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1. MAPA DE LA ASIGNATURA

[ EVALUACION DE PROYECTOS AGROINDUSTRIALES ]

v

PROPOSITO GENERAL DEL MODULO

Permitird poner a disposicidén de los futuros Tecndlogos del drea especifica, las
herramientas basicas en: Preparacién determinada de proyectos en general y especificos
en el area de la agroindustria. Identificacién de problemas con miras a soluciones practicas
en funcién de aplicacién de conceptos técnicos, econémicos, financieros, administrativos y
ambientales .Formulacion de proyectos agroindustriales teniendo en cuenta la
metodologia proporcionada, mediante aplicacién de estudios de estructura del mercado,
analisis econdmico, financiero, social, politico y de inversidn. Utilizacién de las técnicas de
evaluacidn, econémica y social en el uso y asignacion de las diferentes recursos que
permitan medir la viabilidad fisica, técnica, econdmica, administrativa y ambiental,

conforme a los propdsitos y objetivos.

v

OBJETIVO GENERAL

Contribuir a la formacién del tecnélogo en los conceptos basicos en formulacion y
evaluacidn de proyectos agroindustriales a saber lo fundamental en la empresa
agroindustrial y sus conceptos bdsicos en preparacién y formulacidn de los proyectos
agroindustriales.

Los diferentes parametros en la elaboracidon de proyectos agroindustriales a nivel de la
fami-empresa pequefia mediana y gran empresa.

Las diferentes etapas y/o procesos que se deben llevar a cabo para desarrollar a nivel
técnico econdmico, financiero, administrativo social y ambiental en un proyecto
agroindustrial.

La aplicacién integral de modelos de la planeacién en proyectos agroindustriales ya sea
para la produccién alimentaria y no alimentaria.
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/ OBJETIVOS ESPECIFICOS \

B Explicar los diferentes criterios y métodos de la evaluacién de proyectos.

b Realizar la evaluacidén financiera econdmica y social del proyecto con interés en el
sector agroindustrial determinando los efectos del proyecto en el entorno.

P Integrar saberes propios al curso para el logro de buenos resultados en la toma de
decisiones y estableciendo las diferencias entre evaluacién técnica, econdmica,
financiera, fisica, social, ambiental.

\_ /

UNIDAD 1 UNIDAD 2

UNIDAD 3

Estudio de
caso

Estudio De Estudio de
Caso Caso
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2. INTRODUCCION Y CONCEPTOS BASICOS

El solo campo de actividad econdmica empresarial y laboral en el cual se desempefiara el
tecndlogo agroindustrial y la necesidad de su existencia en el pais justifican fundamentalmente la
formacién en las instituciones de educacidn superior.

Un pais como Colombia con tradicion eminentemente agropecuaria, requiere cada vez mas la
formacién de personal para planear, organizar, ejecutar y controlar los procesos agroindustriales
que implican conocimientos en labores de produccidn, cosecha, pos cosecha, conservacion,
transformacién y comercializacidon de materias primas del sector.

Ahora bien tomando textualmente las justificaciones establecidas en el programa académico
correspondiente se busca que el futuro tecndlogo agroindustrial tenga una visién amplia para
analizar e interpretar los resultados y decidir si es o no conveniente realizar el proyecto que esta
analizando.

Comparar beneficios proyectados asociados a una decisidén de inversion este debe evaluarse en
términos de conveniencia y eficiencia y rentabilidad en la solucion de una necesidad de una
comunidad o persona.

OBJETIVO GENERAL

Se pretende en la unidad I, presentar las herramientas tedricas para la elaboracién de proyectos
agroindustriales y permitir al tecndlogo identificar conceptos y definiciones bdsicas en proyectos
agroindustriales.

Explicar los diferentes criterios y métodos de la evaluacion de proyectos(Es el objetivo especifico
1, planteado en el curriculo, que seria el general de esta unidad)

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

” u ” u

» Identificar los conceptos “proyecto”, “eficiencia”, “eficacia” y “Rentabilidad”,
diferencidndolos entre si
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Prueba Inicial

» Analice porque es importante el estudio de preparaciéon y evaluacidén de proyecto
agroindustriales en el plan de estudios

» ¢Qué aplicacion podria tener para su regién, los conocimientos de conceptos en
planeacion?

 (Como relaciona la asignatura evaluacién de proyectos agroindustrial con los
conocimientos adquiridos en cursos anteriores?

» Consultar que proyectos publicos y privados se desarrollan en su regién (describa en forma
general y resumida)

» (Qué es mi proyecto de inversion?

2.1. Conceptos

Conceptos

Como se expresd anteriormente un “proyecto” permite estudiar y solucionar un problema
especifico que puede nacer de una idea o de una iniciativa para uso y combinacion de recursos
hacia objetivos determinados, al respecto anota el catedratico Gabriel Cruz Cerén (4): PROYECTO
es un conjunto de antecedentes que permiten decidir sobre la asignacion de recursos a una unidad
de produccion, considerando el objetivo de lograr beneficios determinados.

Asimismo se integra lo anterior con los siguientes conceptos:

Formulacion

Implica el proceso de preparacion integral del proyecto, que conduce a establecer desde la propia
identificacion de la idea y perfil del proyecto, pasando por los estudios de pre factibilidad y
factibilidad, hasta llegar a la fase de evaluacion y decisién sobre el mismo.

Evaluacion

Implica el proceso de cuantificar y valorar objetivamente ciertas magnitudes resultantes del
estudio del proyecto y obtener ciertos indices que permitan comparar y juzgar la bondad del
mismo, con el fin Ultimo de tomar la decisidn de aceptar o rechazar su implementacién.

Evaluacién ex ante
Se refiere a la evaluacidn a-priori que se realiza al proyecto y que conduce a la decisidn, ya sea de
implementarlo, aplazarlo, reformularlo o rechazarlo en forma definitiva.
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Evaluacion durante la ejecucion
El mismo nombre relaciona aquella evaluacién que se practica a lo largo del proceso de operacion
del proyecto, previa decision de llevarlo a la practica.

Evaluacion ex post

Es la evaluacidn a posteriori que confronta los resultados efectivamente conseguidos con las
metas y objetivos propuestos originalmente para el proyecto. Se aclara que la evaluacién ex-post
es diferente de la actividad de seguimiento sobre la marcha del proyecto; entretanto la evaluacion
ex-post es mas amplia e integradora e intenta identificar los factores de éxito o fracaso del
proyecto terminado para efectos de retroalimentacién y perfeccionamiento futuro de los criterios
y métodos de planeacién.

Inversion

Conlleva el proceso de aplicar recursos escasos a la unidad productiva evaluada en la bisqueda de
generacion de la utilidad o beneficio perseguido. La inversidon implica un sacrificio actual de
recursos con el propédsito de consecucion futura de excedentes que compensen la inversion
realizada.

Valoracion
Todos los flujos resultantes, ingresivos o agresivos, que sean producto del proyecto deben tener
una cuantificacidon monetaria.

Homogenizacion
Los flujos monetarios a través del tiempo deben ajustarse con base a férmulas de equivalencias
del dinero.

Tipologia del Proyecto

El proyecto se debe valorar y evaluar segun su tipo: de lucro privado o de iteres econémico o
social. Los proyectos se valoran a precios de mercado o a precios econdmicos (o precios de
cuenta), de acuerdo al enfoque evaluativo que sea del caso.

Suficiencia

Se relaciona con la evaluacidn ex-ante que se practica al proyecto y se refiere al presupuesto de
recursos que requiere el mismo para facilitar su ejecucién. Permite conocer hacia el futuro si el
proyecto fallo por insuficiencia de algunos de los recursos basicos requeridos (capital, tecnologia,
mano de obra, administracion) y una vez identificado el problema, permitir la retroalimentacion
necesaria para afinar en circunstancias venideras los ejercicios de presupuesto de nuevos
proyectos.
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Eficiencia

Relaciona el uso productivo de los recursos utilizados durante el proceso de ejecucién u operacién
del proyecto. En este aspecto obra sustancialmente la capacidad de manejo del Sistema
Administrativo del proyecto; este debe manejar la asignacidn de recursos con criterios de
racionalidad y oportunidad, que genere asi los resultados de productividad y rendimiento
esperados en el proyecto.

Eficacia

Hace relacidn directa al nivel de logro de los objetivos propuestos en el proyecto una vez
culminada la fase operativa o vida util del proyecto; se conoce también con el nombre de
“evaluacion de impacto” ya que referencia hasta qué punto se resolvio el problema inicial
considerando los recursos utilizados.

Efectividad
Algunos especialistas relacional el término “efectividad” como el logro simultaneo de eficiencia y
eficacia.

Resumen

Al analizar el concepto de proyecto se establece tacticamente la analogia del mismo con un
sistema, diferenciando los elementos de entrada al sistema (los recursos del proyecto o insumos),
el proceso de asignacion y combinacién de los recursos y las salidas del Sistema (productos y
servicios del proyecto o insumos) que llevan implicitos los objetivos de estabilidad, crecimiento,
desarrollo y rentabilidad del proyecto.

En la fase de formulacién del proyecto se ha definido de antemano un conjunto de “indicadores de
éxito”, que se constituyen en la expresion cuantificada de las metas y objetivos del proyecto; tales
indicadores se obtienen a partir de la propia informacién recogida para los fines del proyecto, y se
constituyen como base del proceso evaluativo del proyecto.

Un buen indicador ayuda a evitar errores de concepto y ademas sirve para aclarar las metas y
objetivos del proyecto; algunos atributos importantes de los indicadores son los siguientes:

P Que sean racionales y relevantes, es decir deben medir lo que se desea medir y se puede
lograr, y ademas, que tal medicidn se atribuya como consecuencia del proyecto.

» Que sean independientes, o sea que si se trata de evaluar el cumplimiento de un objetivo
final del proyecto, los indicadores medidos no deben referirse al cumplimiento de metas u
objetivos intermedios.
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P Que sean objetivamente medibles o verificables, o sea que dependan de la evidencia
empirica y no de apreciaciones subjetivas.

P Que contengan por si mismos las metas u objetivos a cumplir, en términos de calidad,
cantidad o tiempo.

Se afirma en sintesis que la gestidn por proyectos desemboca finalmente en los procesos de
evaluacidn; en este punto se hace referencia a la evaluacién ex-ante, para la cual se estiman una
serie de indicadores técnicos y financieros, que sobre una base comparativa permiten tomar las
decisiones pertinentes.

La evaluacidn previa busca proveer la informacion relevante y Util para el proceso definitivo de
toma de decisiones, describe la factibilidad del proyecto sobre la base de indicadores y plantea las
recomendaciones correspondientes.

Se dan varios tipos de evaluacién segun los criterios utilizados para juzgar la conveniencia o
inconveniencia del proyecto, las cuales se resumen a continuacion:

2.1.1. Evaluacion

Evaluaciéon Técnica
Selecciona el diseio que permite cumplir con los objetivos del proyecto al menor costo posible;
incluye la atencion de normas de ingenieria y tecnologia en general.

Evaluacion Institucional

Examina la funcidon administrativa del proyecto a la luz del manejo institucional y de las relaciones
o vinculaciones interinstitucionales que influyen en el posicionamiento y desarrollo potencial del
proyecto.

Evaluacion Financiera

Analiza el proyecto a la luz del aspecto financiero y del interés del inversionista particular; incluye
elementos sobre liquidez del proyecto, su rentabilidad interna y la comparacion con otras
alternativas de igual o similar riesgo.

Se destaca la informacidn aportada por la evaluacién financiera para la(s) entidad(es) en el
proyecto y que al hacerlo estan sacrificando lo que podra(n) ganar en términos financieros si
invirtieran sus fondos en otro proyecto.

La evaluacion financiera varia segun la entidad interesada; se puede realizar la evaluacién desde
varios puntos de vista, a saber:
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Desde el punto de vista de los beneficiarios directos del proyecto.
Desde el punto de vista de la(s) entidad(es) ejecutora(s).

Desde el punto de vista de la(s) entidad(es) financiadora(s).
Desde el punto de vista del gobierno.

yYvyYyYy yy

Desde el punto de vista de la sociedad en su conjunto.

Se aclara al respecto de lo anterior, que cualquier enfoque evaluativo siempre copara los costos
con los beneficios que genera el proyecto para determinar la convivencia del mismo, asi la
estructura y valoracion de los flujos monetarios variacion.

Como ejemplo: la evaluacidn financiera asocia flujos monetarios efectivamente recibidos o
desembolsados; en contraste la evaluacion desde el punto de vista del pais o de la regiéon como un
todo, asocia el efecto neto del proyecto sobre las personas naturales y juridicas del pais o de la
region influenciada y por ende la estructura del flujo del proyecto es distinta

Evaluacién Econdmica
Analiza la bondad del proyecto desde el punto de vista de la convivencia global para la sociedad,
sin considerar el impacto redistributivo de sus beneficios.

Evaluacion Social
Analiza la bondad econdmica del proyecto considerado el impacto redistributivo de sus beneficios.

Evaluacion Ambiental
Juzga la convivencia del proyecto en atencién a sus impactos, en términos de beneficios.

Invertir

¢En qué? Depende de las oportunidades y alternativas que ofrezca el medio en atencidn a las
siguientes condiciones: sociales (Mano de obra disponible, personal calificado, riesgos sociales,
etc.); Econdmicas, (oferta, demanda, precio, crédito, concentracién de la produccidn), etc.;
Tecnoldgicas (econdmicas de escala, productividad, asistencia técnica, innovacién, oferta
tecnoldgicas, etc.) y politicas (incentivos de ley, régimen tributario, factores de seguridad,
normatividad, etc.)

¢Cémo se hace hoy? Reconocer y analizar la tecnologia actual en empresas o localidades donde
funcionen proyectos similares.

¢Cémo se puede hacer? Se deben reconocer y aprovechar las ventajas comparativas y
competitivas que ofrece la inversidén con respecto a todos los factores presentesy adoptar lo
mejor de la tecnologia disponible, obviando los limites detectados en otros proyectos a
agropecuario de igual vocacién productiva.
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¢Cudndo? Si un proyecto no cambia fundamentalmente por el hecho de hacerlo ahora o mas
adelante, y si el proyecto es “bueno”, entonces se debe acometerlo desde ahora (si se tienen los
recursos, desde luego), ya que al postergarlo lo que se esta haciendo es retrasar un buen negocio.

Lo anterior es lo que se llama “la decisidn de invertir” en el lenguaje empresarial; habra otras
circunstancias, sin embargo, en la que es conveniente postergar o modificar el proyecto de
inversion.

Evaluar el Proyecto

Es dificil pretender evaluar un proyecto con toda la complejidad que admite la incidencia de
factores de toda indole, sin contar con estudios confiables y avanzados sobre si mismo.

Por lo anterior en cada proceso de evaluacion se pueden dar las siguientes alternativas:

P Proseguir el proyecto: Hasta tal punto el proyecto se considera aceptable, y debe
proseguir a la etapa siguiente.

P Desechar: El proyecto se considera viable y se recomienda que se rechace

» Postergar El proyecto se considera potencialmente viable bajo ciertas condiciones (de
mercadeo, de tecnologia, de orden financiero, etc.) que son diferentes de las actuales. Se
recomienda postergarlo.

» Reformular: se recomienda volver a formular el proyecto desde su misma fase o desde
fases de mayor desarrollo.

» Al ir avanzando en las diversas etapas de su desarrollo, se recomienda que estas etapas se
acerquen cada vez mas a los niveles decisorios maximos en la estructura organica o
directiva de la empresa, social o instituto responsable del proyecto.

“el proyecto surge como respuesta a una “idea” que busca la solucién de un problema (reemplazo
de tecnologia obsoleta, abandono una linea de productos) o la manera de aprovechar una
oportunidad de negocio. Esta por lo general corresponde a la solucién de un problema de
terceros, por ejemplo, la demanda insatisfecha de algin producto, o la sustitucion de
importaciones de productos que se encarecen por el flete y los costos de distribucidn en el pais.

Si se desea evaluar un proyecto de creacién de un nuevo negocio, ampliar las instalaciones de una
industria, o remplazar su tecnologia, cubrir un vacio en el mercado, sustituir importaciones, lanzar
un nuevo producto, proveer un nuevo servicio, crear polos de desarrollo, aprovechar los recursos
naturales, sustituir produccién artesanal por fabril o por razones de estado y seguridad nacional,
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entre otros, ese proyecto debe evaluarse en términos de convivencia, de manera que se asegure
que resolverd una necesidad humana eficiente, segura y rentable.

Antecedentes y la informacidon necesarios para asignar racionalmente los recursos escasos y la
alternativa de soluciones mas eficiente y viable frente a una necesidad humana percibida.

La optimacién de la solucién, sin embargo, se inicia incluso antes de preparar y evaluar un
proyecto.

En efecto, al identificar un problema que se va a solucionar con el proyecto, o una oportunidad de
negocios que se va hacer viable con él, deberan prioritariamente, buscarse todas las opciones que
conduzcan al objetivo. Cada opcidn sera un proyecto.

En una primera etapa se preparara el proyecto, es decir. Se determinara la magnitud de sus
inversiones, costos y beneficios.

En una segunda etapa, se evaluara el proyecto, en otras palabras, se medira la rentabilidad de la
inversion. Ambas etapas constituyen lo que se conoce como la pre inversion.

En el éxito o fracaso de un proyecto influyen multiples factores. En general se pueden sefialar que
si el bien ofrecido o si el servicio es rechazado por la comunidad, eso significa que la asignacion de
recursos adolecid de los defectos de diagndstico o de analisis que lo hicieron inadecuado para las
expectativas de satisfaccion de las necesidades del conglomerado humano.

Las causas del fracaso o el éxito pueden ser multiples y de diversa naturaleza. Un cambio
tecnoldgico importante puede transformar un proyecto rentable en uno fallido. Cuanto mas
acentuado sea el cambio que produzca, mayor sera el efecto sobre el proyecto.

Los cambios en el contexto politico también pueden generar profundas transformaciones
cualitativas y cuantitativas en los proyectos en marcha. La concepcion de un proyecto destinado a
llevar gas de Bolivia a chile, por ejemplo, puede resultar econémicamente rentable, pero
politicamente inviable, como consecuencias de la situacién de controversia que ha caracterizado
las relaciones diplomaticas entre ambos paises. Probablemente si se resolviera el problema de la
demanda maritima bolivariana, el proyecto de llevar gas podria ser implementado y general
rentabilidad para ambas naciones. De menor importancia pueden ser los cambios de gobierno o
las variaciones de politica econdmica en un pais determinado. Pero, asi mismo, cualquier cambio
en la concepcidn del poder politico en otras naciones puede afectar directamente algunos
proyectos o tener repercusién indirecta en otros.

Los cambios en las relaciones comerciales internacionales también son importantes, por ejemplo,
ciertas restricciones no previstas implementadas por algun pais para la importacion de productos
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como los que elabora la empresa creada con el estudio de un proyecto, podrian hacer que esta
fracase.

La inestabilidad de la naturaleza, el entorno institucional, la normativa legal y muchos otros
factores hacen que la prediccién perfecta sea un imposible.

Lo anterior no debe servir de excusa para no evaluar proyectos. Por el contrario, con la
preparacidn y evaluacion sera posible reducir la incertidumbre inicial respecto de la convivencia de
llevar a cabo una inversion. La decisién que se tome con mds informacidn siempre serd mejor,
salvo el azar, que aquella que se tome con poca informacion.”(1)

Ejercicios del tema
Seiiale verdadero (V) o falso (F):
P Colombia es un pais de caracteristicas industriales V_F___
P La agroindustria se ha desarrollado efectivamente en nuestro medioVF____
P Laevaluacidn es un proceso integral de un proyectoV___ F__
P Eficiencia y eficacia son conceptos sinénimosV___ F_

B La evaluacidn institucional permite examinar la funcién administrativa y financiera de un
proyectoV___F__

P Economia como ciencia social implica uso y combinacién de recursos escasos V F

» La planeacion explorativa permite y sugiere algunas metas generalesV___ F__

» Planeacion detallada determina pautas para el logro de objetivos especificos V___
F
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Prueba Final

Desarrollar los siguientes puntos

» Anivel individual, determine un concepto integrado de lo que representa la “ formulacion
y evaluacién de un proyecto de inversidon”

» Un proyecto agricola establece el siguiente objetivo: “Adopcidn de siembra entre
agricultores de la zona X de la variedad aguadulce de pifia mejorada en rendimiento vy
calidad”.

Critique en forma individual, los siguientes indicadores de tal objetivo:

1 aumento del ingreso de los productores de la zona por venta del
producto.

2 Aumento de la productividad (Ton/Ha).

3 Mejora de las caracteristicas de calidad interna del producto (color, Sabor,
Dulzura, Suavidad, Corazén pequeio.)

Actividad Final

» Presentar un informe, no mayor de 4 paginas que relacione los renglones de produccion
agropecuaria y agroindustrial, que se hayan establecido como de desarrollo prioritario en
su regidn. Utilice las fuentes de informacién mds idéneas y actualizadas y relacidnelas en
el informe solitario.

B Identifique por lo menos 3 referencias bibliograficas y/o de consultas con expertos en
proyectos, sobre los contenidos y precisas diferenciaciones de los conceptos de:

P Evaluacion financiera de proyectos.

P Evaluacidon econédmica de proyectos.

» Evaluacidn Social de proyectos.
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3. CONTENIDO GENERAL DEL PROYECTO

OBIJETIVO GENERAL

La presente unidad pretende entregar al estudiante diferentes documentos de consulta para
identificar, prepara y elaborar proyectos agroindustriales.

P Realizar la evaluacién financiera econémica y social del proyecto con interés en el sector
agroindustrial determinando los efectos del proyecto en el entorno.

(Es el objetivo especifico 2, planteado en el curriculo, que seria el general de esta unidad)

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

» Entregar al estudiante diferentes documentos de consulta para la identificacién,
preparacion y elaboracion de proyectos agroindustriales; presentando la teoria y andlisis
de la importancia de la estructura o del mercado en proyectos agroindustriales.

* Presentar documentacion resumida, sobre el costo ambiental en la evaluacién de
proyectos de inversion.

Prueba Inicial

P Porque es importante el estudio de preparaciéon y evaluacidn de proyectos para la
agroindustria? (Hacer andlisis de una pagina en informe).

B Consultar trabajo importante en bibliografia citada (Resumen).

P Describa en forma resumida un posible proyecto agroindustrial para su region.

3.1. Componentes

1. Componente 1. Resumen introductorio
Si bien esto es lo ultimo que se elabora, es conveniente incluirlo en primer término; Incluye las
principales conclusiones y se dan recomendaciones sobre acciones a tomar, concluidas del

estudio. Algunos autores recomiendan incluir en esta parte elementos de la justificacién del
proyecto”
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2. Componente 2. Estudio del mercado
Esta parte involucra tanto aspectos del estudio de mercado de los productos como de los insumos
y constituye el componente critico o fundamental en la definicién de la viabilidad del proyecto.
Sobre el mercado de los insumos puede abarcar al grupo de insumos o sola-mente aquellos
considerados criticos por condiciones de provisidon o porque el proyecto los consume en
cantidades importantes. Puede circunscribirse en casos, a las principales materias primas. Como
en el caso de ciertos proyectos agroindustriales.

El estudio de mercado a nivel de productos consiste fundamental-mente en estimar la cantidad de
producto(s) que es posible vender, las especificaciones que lo(s) caracterizan y el precio que los
consumidores potenciales estan dispuestos a pagar. Se debe diferenciar entre productos y
subproductos. Haciendo referencia en cada caso a aspectos tales como niveles de demanda, perfil
de consumidores, aspectos de comercializacién, etc.

El estudio de mercado de productos incluye por lo tanto la descripcidn del producto, bienes
competitivos, analisis de la demanda, elasticidades, andlisis de la oferta, mercados potenciales,
precios y comercializacion. Se recomienda seguir el siguiente proceso: Prime-ro: Recopilacidn de
antecedentes (informacion primaria y secundaria) como base para el analisis, y segundo: Analisis,
interpretacién y proyeccioén de las variables de estudio del mercado, considerando el periodo o
ciclo operativo del proyecto.

3. Componente 3. Estudio técnico
Considera 4 elementos basicos: Localizacidon, Tamafio, Ingenieria y
Programacion del proyecto.

P Localizacidn: Analisis que determina el sitio de ubicacidn del proyecto, de modo que se
asegure la mayor diferencia entre los beneficios y los costos privados ¢ los costos
econdmicos. Los costos de transporte de insumos y productos tienen en esta parte una
gran influencia ya que la pretensién es minimizar los costos de transporte cumpliendo con
los requisitos técnicos y sociales del proyecto, ademas de atender los aspectos de
estimulos, incentivos, politicas, planes de desarrollo, condiciones generales de vida, clima,
topografia, facilidades de comunicacidn, etc., de las locaciones bajo comparacion.

P Tamaiio o dimension del proyecto: Se define en funcidn de la capacidad de produccién en
un periodo determinado de tiempo. Es una decisidon que debe tomarse basicamente con
criterio econdmico con la debida consideracion de las variables técnicas, sociales y
financieras. Para ello se deben tener en cuenta factores tales como: el mercado tanto en
cantidad como en el dinamismo de la demandas, su dispersidn geogriéfica, la tecnologia, el
costo de produccidn, la relacidn inversién-financiamiento, y otros factores como la
localizacién, la mano de obra, grado de calificacién de la misma, etc. El estudio debe

Corporacion Universitaria Remington - Calle 51 51-27 Conmutador 5111000 Ext. 2701 Fax: 5137892. Edificio Remington

Pagina Web: www.remington.edu.co - Medellin - Colombia




Corporacién Universitaria Remington Direccién Pedagdgica
Evaluacion de Proyectos Agroindustriales Pag. 21

sefialar indivisibilidades en equipos o procesos, secuenciacion de los procesos, limitacién
de insumos, posibilidades de financiacién, etc.

Este componente incluye tanto el analisis de macro localizacidon (eleccién entre zonas o
regiones) y de micro localizacion (eleccién de sitio especifico en una zona determinada).

Ingenieria del proyecto: Relaciona el componente tecnolégico que se refleje al proceso de
produccién, por ende es muy diverso en atencién a las caracteristicas de cada proyecto. El
procedimiento técnico utilizado en el proyecto se delinea mediante una determinada
funcién de produccidn que se elige por medio del analisis técnico, econdmico de las
tecnologias utilizables y de los factores de produccién disponibles.

Como es un proceso de transformacion, debe presentarse una descripcién detallada de las
fases necesarias para pasar de un estado inicial que se caracteriza por los insumos, a un
estado final, caracterizado por los productos y subproductos.

En términos generales el estudio sobre Ingenieria abarca los siguientes aspectos:

>

>

Descripcion del producto.
Disefio de las instalaciones.
Descripcion del proceso de produccidn.

Requerimientos de insumos, el cual incluye: materia prima, materiales, servicios, mano de
obra, suministros.

Volimenes de produccion y de residuos.
Programacion de actividades del proceso productivo.

Programacidon del proyecto: Contiene el plan de ejecucién del proyecto con fines de
establecer en forma cronolégica detallada la secuencia de actividades que corresponden a
la fase de ejecucidn y operacién del proyecto.

Se trata de programar de forma coherente y confiable el desarrollo en el tiempo del
proyecto, para lo cual las técnicas de redes (PERT, CPM) ya citadas, estan al orden del dia.

Componente 4: Inversiones Y Financiamiento
Se detallan aqui todas las erogaciones a realizar que tienen caracteristicas de inversién de
capital y se clasifican en Inversidn fija, Inversion diferida y capital de trabajo.
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Las categorias relacionadas se explican a continuacion:

P Inversiones Fijas: Comprenden aquellos activos tangibles que son indispensables eh el
proceso productivo, son de relativa larga vida atil y no estan sujetos a movimientos o
transacciones corrientes por parte de la empresa o proyecto. Se dividen en activos fijos no
depreciables como los terrenos y activos fijos depreciables como la maquinaria, las
construcciones, elementos muebles de trabajo, etc.; de los cuales se espera que generen
un rendimiento durante varios afios.

» Inversiones Diferidas: Comprende aquellas erogaciones que se determinan en el periodo
de instalacion del proyecto (o sea aquel periodo no productivo por aspectos de desarrollo
y maduracion del proyecto), mientras se realizan las inversiones fijas y que se recuperan a
través del tiempo, durante la vida productiva o vida util, estipuldndose por convencion y
norma que se distribuyan en un periodo no mayor de 5 anos. Este criterio se justifica
desde el punto de vista técnico econdmico en evaluacion de proyectos, por el hecho de
asumir que la inversidn debe ser recuperable.

Las inversiones diferidas incluyen erogaciones tales como gastos en investigaciones y
consultas alrededor del proyecto o empresa, viajes de reconocimiento, aspectos de
organizacién de la misma: gastos de constitucion, registros, estudios de ingenieria,
administracién y mano de obra durante la fase de montaje e instalacién del proyecto,
intereses por créditos que se causen durante la fase pre operativa, capacitaciéon de
personal, etc.

P Capital de trabajo o capital de operacion: Se refiere al capital circulante que requiere la
empresa para atender el proceso de produccidn, lo que permite darle actividad a las
inversiones fijas ya mencionadas; generalmente son recursos de trabajo para cubrir
necesidades operativas en el corto plazo, refiriéndose principalmente al periodo
comprendido entre el inicio del proyecto y el momento en que se comienza a producir;
incluye cuentas tales como dinero en caja, en bancos, inventario de insumos y suministros,
de productos en bodega, financiamiento de la cartera, etc.

El capital de trabajo refleja la necesidad de dinero para operar; el sentido de este rubro se
entiende mejor si se piensa en los inicios de la operacién cuando se requiere producir y por tanto
incurrir en gastos sin haber aun comercializado la produccién. Una de las formas de estimar el
capital de trabajo consiste en calcular el costo de produccién (u operativo) durante algtn periodo
determinado, por ejemplo en una agroindustria, una quincena o un mes de operacion; en la
practica el capital de trabajo debe aparecer como remanente de caja del proyecto en cualquier
periodo so pena de someter el proyecto a situaciones de iliquidez.
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En evaluacion de proyectos se considera que el capital de trabajo es recuperable parcial o
totalmente al término de la vida util del proyecto. La fijacion del periodo establecido para estimar
el capital de trabajo requerido en un proyecto de inversidon en el sector agropecuario depende del
tipo de actividad o rengldn productivo de que se trate, ya que no es lo mismo considerar
necesidades para un proyecto de un cultivo de ciclo medio, por ejemplo maracuya, que para un
proyecto de un cultivo de largo ciclo, por ejemplo los forestales, que tienen un periodo de
instalacion mucho mds largo.

Con respecto a estos criterios es importante aclarar que la linea divisoria entre "inversion" y
"costos de produccién” no es tan clara en proyectos agropecuarios; los abonos, agroquimicos,
algunos suministros, etc., se consideran generalmente como costos de produccion. Un tractor, una
bodega, un silo para café, un hato de ganado lechero se consideran en general, como una
inversidn de la que se obtendra un rendimiento durante varios afios. Pero una misma actividad
puede considerarse como costo de produccidn en un proyecto, y como inversion en otro; por
ejemplo, el trasplante de arroz representa un costo y la instalacién y siembra de la macadamia que
es un cultivo perenne representa una inversion, cuya diferencia estriba en el periodo de desarrollo
o vigencia de las 2 alterativas de produccion.

En lo que corresponde al financiamiento del proyecto se determinan las fuentes de recursos
(propios y externos) necesarios para cubrir las necesidades de inversion y de operaciéon del
proyecto; se debe especificar la programacién de los créditos, el cumplimiento de las garantias y
los flujos de amortizacion y de pago de intereses, que conlleven, conjuntamente con los ingresos
estimados del proyecto y los costos, a la conformacion de los flujos de caja presupuestados que
facilitaran el célculo de los indices de juzgamiento de la bondad inversion.

2. Componente 5: Estudio Financiero del Proyecto
Se integra este componente con base a los presupuestos de produccidn, de ingresos y costos de
produccién y de gastos operativos (administrativos, de ventas, de orden financiero.etc); el Balance
de iniciacion que se realiza una vez terminado el periodo de instalacion del proyecto; los Estados
de Resultado proforma y los Balances proforma; todo lo anterior integrado al célculo de los puntos
de equilibrio, de la unidad econémica minima (U.E.M), de las razones financieras pertinentes y de
los indicadores de rentabilidad del proyecto.

En la figura se ilustra el conjunto de componentes del estudio financiero relacionados.
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GRAFICO 1. Diagrama general: Estados financieros proforma para un proyecto agropecuario.

Es de aclarar que no necesariamente se requiere de todo el anterior arsenal de informacion
financiera para el proceso de andlisis y juzgamiento de todos los proyectos y parte de tal volumen
de informacion se puede restringir de acuerdo a las necesidades de informacién y al mejor criterio
que tenga el administrador o evaluador del proyecto. Sin sacrificar desde luego, la informacién
relevante que se requiere para juzgar la conveniencia financiera del proyecto.

3. Componente 6: Evaluacién del Proyecto
Se involucra finalmente la evaluacién ex-ante del proyecto, cuyo ultimo fin es el de permitir la
toma de decisiones sobre el proyecto de inversion; este componente admite la evaluacion privada
(financiera), la evaluacidon econémica y la evaluacion de impacto ambiental, de acuerdo en todo
caso a las necesidades y exigencias que se presenten respecto a la evaluacién integral del
proyecto.

4. Componente 7: Estructura Organizativa del Proyecto
Finalmente se alude a la forma o estructura organizativa del proyecto, que incluye la agrupacion
de funciones o actividades a desarrollar a nivel de los diferentes cargos dentro del proyecto y
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destaca las lineas de autoridad y las responsabilidades dentro de la estructura jerarquica directiva
del proyecto o empresa.

Es recomendable resaltar en este punto la conveniencia de elaborar con mayor o menor grado de
detalle segun las exigencias y complejidad del proyecto, los manual es de procedimientos y de
funciones que permitan definir con transparencia el manejo de los recursos y el grado de
responsabilidad de los diversos estamentos sobre el desarrollo a cabalidad de los procesos del
proyecto a todo nivel.

La diversidad de los proyectos productivos y la complejidad que caracteriza el Sector agropecuario
en el medio colombiano, conllevan a calificar la actividad de formulacién de proyectos como tarea
de mucho cuidado y alto riesgo. Para ello se requiere una dosis de creatividad y técnica que
sumadas a un amplio conocimiento de los sistemas de produccién sobre los cuales se quiere inter-
venir, permiten apuntar con buena direccién a la solucién de problemas planteados, por medio del
desarrollo de proyectos.

Estos procesos deben caracterizarse por una visién sistémica o integradora de los factores que
influyen sobre el problema a resolver, ya sean de orden social, econdmico, tecnoldgico o
ambiental.

La importancia actual y futura de los procesos de Planeacion a todo nivel (local, regional, nacional,
sectorial) reconocida por la misma Constitucion Nacional y patentada en los procesos de
descentralizacién y regionalizacion, hacen necesario el desarrollo de tecnologias robustas sobre
Formulacidon y Administracién de proyectos agropecuarios y agroindustriales que faciliten la
identificacion, evaluacién, implementacién y ejecucion de los mismos y favorezcan en general, los
procesos de toma de decisiones por parte de los administradores de proyectos y la eficacia de las
inversiones.

La realidad nos muestra desafortunadamente, que los proyectos en el Sector agropecuario en una
mayoria de casos, no se encuentran formulados y evaluados de tal forma que permitan la toma de
decisiones bajo riesgo controlado, y que el bajo nivel de racionalidad con el que se maneja el
tema, expone a fracasos y crisis el futuro del Sector, a las comunidades rurales y a los
inversionistas y productores.

1. Marco Conceptual

Un concepto sencillo y generalista de "proyecto" se enuncia como la forma de darle respuesta
concreta a un problema determinado, lo que se constituye como el Objetivo del proyecto; para los
propdsitos que este capitulo persigue se reitera que un PROYECTO es un con-junto de
antecedentes que permiten decidir sobre la asignacién de recursos a una Unidad de produccién,
considerando el objetivo de lograr determinados beneficios.

Asi mismo se integra lo anterior con los siguientes conceptos:
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Formulacién: Implica el proceso de preparacidn integral del proyecto, que conduce a establecer
desde la propia identificacion de la idea y perfil del proyecto, pasando por los estudios de pre
factibilidad y factibilidad. Hasta llegar a la fase de evaluacidn del mismo.

Evaluacion: Implica el proceso de cuantificar y valorar objetiva-mente ciertas magnitudes
resultantes del estudio del proyecto y obtener ciertos indices que permitan la comparabilidad y
juzgamiento de la bondad del mismo. Con el fin Gltimo de tomar la decisidon de aceptar o rechazar
su implementacion.

Inversion: Conlleva el proceso de aplicar recursos escasos a la unidad productiva evaluada, en la
busqueda de generacidn de la utilidad o beneficio perseguido. La inversién implica un sacrificio
actual de recursos en la mira de la consecucién futura de excedentes que compensen la inversidn
realizada.

Se aclara que el contenido de la presente unidad se enfoca hacia aspectos especificos de
Formulacidn de proyectos agropecuarios y agroindustriales.

Enfatizando sobre elementos tales como la identificacidn de la idea sobre el proyecto a
desarrollar, la seleccién de alternativas y la evaluacién de las mismas. Los aspectos referidos a la
estructuracion de la alternativa final seleccionada a través de la Metodologia de Marco Légico
(M.M.L) y la estructuracion final y dinamica del proyecto se estudia mas adelante en unidades
complementarias dentro del presente texto.

2. A cerca del proceso de toma de decisiones administrativas en proyectos.

Se anota que ser "Administrador de Proyectos Agropecuarios" implica tener capacidad de tomar
decisiones de alto nivel. Este proceso relaciona una serie de pasos que por considerarlos
importantes se resefian a continuacion:

Primer Paso: Definicion del problema que conduce a la idea de proyecto.

En esta fase, un Administrador de proyectos debe recoger la mayor cantidad de datos posibles
relacionados con el tema en cuestion. Partiendo de registros, estadisticas e informacion relevante
se procede a analizar las posibles causas del problema, considerando la relativa urgencia que
demande la situacion.

Es interesante anotar que en el proceso total que nos ocupa es recomendable en muchos casos la
participacién de grupos de trabajo, incluyendo los usuarios o beneficiarios del proyecto, que en
unién del grupo administrativo. Del administrador o de la comisidn responsable, se encarguen de
la toma de las decisiones pertinentes acerca de la identificacion del problema.
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Segundo Paso: Busqueda de alternativas.

Una vez que el problema ha sido definido y adecuadamente formulado, el administrador o el
grupo de trabajo puede entonces dedicar-se a generar ideas y a determinar posibles cursos de
accién o alternativas que podrian darle solucién a la situacidn diagnosticada.

En este paso se debe considerar como una alternativa adicional, lo conocido como la "situacion
actual optimizada" o "situacidn base optimizada", la cual resulta de mejoras administrativas
marginales que no demandan inversidn significativa y consiste en considerar la situacion presente
con mejoras en sus procesos y en la eficiencia en la asignacidn y utilizacion de los recursos actuales
disponibles.

Se recomienda hacer una lista de todas las opciones o caminos posibles antes de entrar a
evaluarlas, con el fin de obtener una perspectiva del universo de alternativas que son solucion al
problema.

El Administrador de proyectos debe ser cuidadoso y selectivo en el enfoque de los hechos; por
ejemplo, en una empresa donde se evidencia un grave problema de liquidez por bajos ingresos se
deberan examinar los recursos que utiliza, las inversiones realizadas, los costos, el nivel de
endeudamiento, la tecnologia aplicada, la situacién y caracteristicas del mercadeo de los insumos
y de los productos, asi como la combinacién de los factores productivos, en la busqueda de
soluciones viables o alternativas al problema.

Tercer Paso: Evaluacion de las alternativas.

Para este analisis se deben estudiar las posibles consecuencias, tanto positivas corno negativas,
que conllevan cada una de las alternativas, tanto para la situacion diagnosticada como para las
personas o comunidades que pertenecen o dependen de tal situacion.

Deben considerarse igualmente las limitaciones que existen para llevar a cabo cualquier
alternativa, ya sea por factores de tipo humano o social, econdmicos, de recursos, de tiempo, de
tecnologia disponible, de impacto ambiental, etc.

Las alternativas y sus consecuencias deben evaluarse en forma precisa. Cuantificar en lo posible
todos los aspectos que conlleva cada una, para asi garantizar una idea concreta sobre su
efectividad para producir los resultados esperados.

Los principales elementos de evaluacidn de alternativas en una situacion dada son: la légica y el
sentido comun del Administrador de proyectos, la experiencia y conocimiento de los Sistemas de
produccién analizados y el estudio de los resultados obtenidos, principal-mente referido esto
ultimo, a la informacién cualitativa y cuantitativa recolectada.

Corporacion Universitaria Remington - Calle 51 51-27 Conmutador 5111000 Ext. 2701 Fax: 5137892. Edificio Remington

Pagina Web: www.remington.edu.co - Medellin - Colombia




Corporacién Universitaria Remington Direccién Pedagdgica
Evaluacion de Proyectos Agroindustriales Pag. 28

Es posible que de la evaluacion de alternativas se revelen nuevos hechos y aspectos no
considerados que lleven a una redefinicidn del problema, para lo cual el proceso se tendria que
revertir al primer paso.

Cuarto Paso: Seleccion de alternativas

El Administrador de proyectos o el grupo de trabajo debe optar por alguna de las alternativas
evaluadas, considerando aquella que le brinde solucién al problema, y cuyas consecuencias
positivas estén por encima de las negativas.

En algunos casos se recomienda recoger el criterio de observadores extremos de la situacién, con
el fin de garantizar la objetividad en el proceso decisiones.

Quinto Paso: Determinacion del plan de accion

No obstante haber escogido en el paso anterior una alternativa viable, el proceso acabado de
toma de decisiones estd lejos de su terminacién y por el contrario, podria decirse que apenas
comienza.

El administrador del proyecto o el grupo de trabajo debe determinar la via para el logro de la
secuencia detallada de los procesos correspondientes a la alternativa que asegure la solucién del
problema.

Esta fase de planeacion de la accidn se puede ver como un nuevo problema por definir, con
muchas de las caracteristicas y secuencias que tiene el proceso descrito, o sea: blisqueda de
informacidn, estudio de fases o pasos por seguir y analisis integrado del proceso.

Se anota sobre este punto que existen personas con buena visién y adecuados criterios de
planeamiento (formulacion de alternativas), pero de poca capacidad para detallar la ejecucion de
las soluciones o sea, el cdmo se va a desarrollar la solucién al problema. Las técnicas de
programacion y control de actividades como el diagrama de Gantt y las técnicas de redes (PERT.
CPM) son herramientas valiosas en estos procesos.

Sexto Paso: Comunicacion de la decision

Este paso es muy importante y con frecuencia es pasado por alto, lo que conlleva consecuencias
funestas para los proyectos (malos en-tendidos, falta de integracién, pérdidas econémicas, etc.).

El Administrador debe comunicar a las personas involucradas a todo nivel en el proyecto (personal
operativo, usuarios, beneficiarios y la comunidad en general) sobre las decisiones tomadas,
informandoles que va a pasar y porque, procurando que todo quede lo suficientemente claro para
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que todos los involucrados adquieran sus compromisos respectivos con la ejecucién o
implementacion del proyecto.

Séptimo Paso: Implementacion de la decision

Este paso compromete la accién y el esfuerzo de conjunto para llevar a cabo el proceso de
implementacién de la alternativa escogida. Existen buenos planeadores y malos ejecutores, lo que
conlleva a dar al traste con la solucidn al problema, por buena que esta resulte.

Octavo Paso: Control y evaluacidn de la solucién implementada

El Administrador debe continuamente cerciorarse de la implementacion de los pasos seguidos, en
forma cuidadosa y racional, constatando la contribucidon de cada uno de ellos a la solucién del
problema.

Es importante resaltar que en cada fase del proceso de toma de decisiones, el andlisis revela
nuevos elementos e ideas que pueden llevar a la reformulacidn del problema, o a la revisidn del
plan de accion determinado; tal revisidn se hace aconsejable en muchos casos y no puede
considerarse como una pérdida de esfuerzo y de tiempo, ya que hacer caso omiso de ello
representa en muchos casos el desarrollo de planes de accién inadecuados.

1. DEFINICION DEL PROBLEMA

v

2. BUSQUEDA DE ALTERNATIVAS

ANALISIS

v
3. EVALUACION DE ALTERNATIVAS

¢ /

4. ELECCION DE UNA DE LAS ALTERNATIVAS } TOMA DE DESICION

v )

5. DETERMINACION DEL PLAN DE ACCION

A 4
6. COMUNICACION DE LA DESICION

> ACCION
A 4

7. IMPLEMENTACION DE LA DESICION

y

8. CONTROL Y EVALUACION

J
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GRAFICO 2. llustracidn del proceso administrativo de toma de decisiones, anteriormente
explicado.

El tema anterior se trae a colacidon como referencia del proceso administrativo que se sigue
cuando se trata de abordar el plantea-miento de una situacidn problema, en la cual se resefia
como punto de partida la definicidn clara de tal situacidn, lo que da origen a la idea de proyecto
gue permita su solucién.

3. Resumen de criterios relacionados con la formulacién de proyectos

Como guia indicativa del proceso de formulacion de un proyecto agropecuario o agroindustrial, se
plantea que todo proyecto debe considerar los siguientes elementos:

» Definir en forma precisa y objetiva, el problema que el proyecto espera solucionar; esto
permite configurar la idea de proyecto.

» Fijar los objetivos del proyecto, en atencién al contenido del punto anterior.

Pk Relacionar (presupuestar) los insumos que requiere el proyecto. en términos de recursos
de todo orden a utilizar y actividades a desarrollar a favor del cumplimiento de los
objetivos propuestos.

B Establecer mecanismos de programacion de actividades y las correspondientes formas de
control y evaluacion.

B Definir criterios técnicos de evaluacién del proyecto.

4. Laldea del Proyecto en el ciclo (Fase de pre inversion)

La formacion de la idea de proyecto se enmarca dentro de la fase de pre-inversion y corresponde
I6gicamente a la primera aproximacion que se realiza sobre la forma de solucionar un problema
planteado a través de un proyecto.

Es de recordar que desde la propia identificacién de la idea del proyecto a desarrollar hasta el
estudio de factibilidad. Se debe abordar el planteamiento de los siguientes interrogantes, que
sirven de guia al Administrador de proyectos:
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INTERROGANTES ESTUDIO RELACIONADO
» (Qué necesidad se va a resolver? ESTUDIO DE MERCADO.
» (Qué se va a producir?
» (Cudnto se proyecta producir?
» (Como producir? ESTUDIO TECTICO DE LAS ALTERNATIVAS.
» (Qué recursos y como utilizarlos? RSTUDIO. ANALISIS DE MERCADOS Y
PROGRAMACION.
» ¢Doénde producir? ESTUDIO DE LOCALIZACION.
» (Qué funciones y procedimientos? ESTUDIO ORGANIZATIVO.
» (Cémo funcionar? ESTUDIO DE FINANCIAMIENTO.
TABLA 1.

Fuente: Metodologia BPIN. Planeacién Nacional.

El interrogante sobre el que se va a resolver, encara directamente el caso de plantear la idea de
proyecto que contribuye a resolver la situacion en cuestion.

1. Naturaleza de la idea de proyecto

La idea del proyecto nace como resultado de la busqueda de una solucidn a una necesidad
insatisfecha, o en el marco de politicas generales, de un plan de desarrollo, de otros proyectos o
estudios o porque puede parecer* atractivo emprender el proyecto dada su posible rentabilidad
financiera, econdmica o social.

La identificacidon de la idea del proyecto es la etapa mas crucial y compleja, requiriendo altas dosis
de experiencia. Iniciativa e imaginacidn. Sin embargo este paso no solo describe en términos
generales la idea del proyecto; tal idea hay que afinarla y presentarla de manera apropiada para
poder tomar la decisién de continuar con su estudio y asi determinar las posibles soluciones al
problema a resolver y descartar las que no ofrezcan claramente una viabilidad. Esta etapa tiene
como objetivo generar soluciones e informacién para decidir acerca de la conveniencia de
emprender estudios adicionales.

El paso de relacionar la solucién de un problema con el plantea-miento de la idea o tipo de
proyecto es considerado como sencillo; la realidad de muchas experiencias ensena lo contrario ya
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gue en mu-chas situaciones se incurre en desfases e imprecisién es, tanto en el diagndstico del
problema como en el establecimiento de las relaciones causa-efecto de los factores que inciden en
el planteamiento claro de la situacidn, de parte de los formuladores y administradores de los
proyectos que participan en la correspondiente formulacién.

Al respecto se plan tea por diversos autores, la existencia no .sola-mente de los errores tipo 1y
tipo Il aceptados en la teoria y la practica estadistica, que adaptados al caso de los proyectos se
podrian definir de la siguiente manera:

Error tipo I: Rechazar un proyecto que es valido o factible.
Error tipo ll: Aceptar un proyecto que no es valido o infactible.

Se plantea adicionalmente la existencia generalizada de dos nuevos conceptos de errores en
proyectos:

Error tipo lll: Resolver el problema que no es.
Error tipo IV: Resolver el problema que es, pero tardiamente.

Es entendible que incurrir en alguno de los errores que relacionan una decisidon equivocada sobre
el tipo de problema a resolver y por ende, en la clase de proyecto a desarrollar, conlleva altos
costos y perjuicios de todo orden de los que debe cuidarse toda institucidn, grupo de trabajo o
profesional, que estén responsabilizados de la tarea de administrar proyectos agropecuarios y
agroindustriales.

En los procesos de toma de decisiones anteriores se aplican diversas técnicas y herramientas de
trabajo, resaltando entre ellas la matriz de Vester, el arbol de problemas que conduce al disefio
del arbol de objetivos y al de disefio de alternativas; se menciona también, la "ponderacion de
indicadores" para evaluar las alternativas de solucidon al problema entre manos; tales técnicas son
objeto de explicacidn y desarrollo ulterior en el presente texto.

En la unidad No. 7, se amplia el concepto general de indicadores ya esbozado con anterioridad,
que sirve de herramienta fundamental para la aplicacién de las técnicas enunciadas.

2. Caso planteado

"ELEMENTOS DE DIAGNOSTICO INTEGRAL Y ALTERNATIVAS DE MANEJO A FUTUROS DE UN
PROYECTO EN EJECUCION" (caso tornado de la realidad).

Solucion a darle al caso: Leer el siguiente caso, a nivel de grupo de trabajo, y dar conceptos
precisos de acuerdo al contenido, sobre: La generacién de la idea de proyecto, la alternativa que
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se selecciond, su forma de manejo, las fallas observadas y posibles formas de tratamiento de la
situacion.

Se trata de realizar un diagndstico general abordando los elementos de orden técnico y
administrativo que han incidido sobre la situacién- problema, recomendando 3 factibles
alternativas de manejo a partir de la situacidn diagnosticada.

Extensidn del informe a presentar no mayor de 3 paginas. Amplié con técnicos conocedores y
administradores, la base de consulta sobre los interrogantes planteados.

El conocimiento del mecanismo del mercado resulta imperiosamente necesario para el evaluador
de proyectos, para realizar el proceso mediante el cual podra recomendar o rechazar la asignacién
de los recursos escasos a una determinada iniciativa, Este conocimiento resultara determinante en
la definicién posterior de la investigacion de mercado, cuyo objetivo serd obtener informacion
para la construccion del flujo de caja. En efecto, la investigacion de mercado entrega informacion
histdrica y actual tanto del comportamiento de los consumidores, proveedores, competidores,
como de los canales de distribucién para la comercializacién del producto del proyecto. Esta
informacidn sera basica tanto para la eleccion de las técnicas de proyeccién de mercado mds
adecuadas, como para efectuar las proyecciones mismas.

Por lo general, el concepto de estudio de mercado se identifique con la definicidon tanto del precio
al que los consumidores estan dispuestos a comprar, como a la demanda. En este capitulo se
aplica el concepto a las variables que condicionan el comportamiento de los distintos agentes
econdmicos, cuya actuacion afectara el desempeiio financiero de la empresa que podria generarse
con el proyecto.

Los objetivos particulares del estudio de mercado seran ratificar la posibilidad real de colocar el
producto o servicio que elaboraria el proyecto en el mercado, conocer los canales de
comercializacién que usan o podrian usarse en la comercializacion de ellos, determinar la
magnitud de la demanda que podria esperarse y conocer la composicidn, las caracteristicas y la
ubicacién de los potenciales consumidores.

Obviamente, la proyeccion de las variables futuras del mercado, tanto del entorno como del
propio proyecto, pasa a tener un papel preponderante en los resultados de la evaluacion. La
importancia de este tema es la razén por la cual el mismo se excluye de este capitulo, para ser
tratado de manera particular y detallada en el siguiente.

Al estudiar el mercado de un proyecto es preciso reconocer los agentes que, con su actuacion,
tendran algun grado de influencia sobre las decisiones que se tomaran al definir su estrategia
comercial. En este sentido, son cinco los submercados que se reconoceran al realizar un estudio de
factibilidad, a saber: proveedor, competidor, distribuidor, consumidor y externo. Este ultimo
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puede descartarse y sus variables incluirse, segun corresponda, en cada uno de los cuatro
anteriores.

DISTRIBUIDOR CONSUMIDOR

A 4

Grafico 3. Submercados de un estudio de factibilidad

El mercado proveedor constituye muchas veces un factor tanto o mas critico que el mercado
consumidor. Muchos proyectos tienen una dependencia extrema de la calidad, cantidad,
oportunidad de la recepcion y costo de los materiales. No son pocos los proyectos que basan su
viabilidad en este mercado. Es el caso, por ejemplo, de un proyecto de fabricacion de pectinasl
gue usaba como materia prima la cascara de limén que resultaba como residuo en la fabricacion
de aceites esenciales derivados del limdén fresco. En este proyecto, la disponibilidad de materias
primas, que tenian un costo casi de cero (sdlo recoleccién), dependia principalmente de la
operacion de la planta de aceites esenciales, ya que esta determinaba la cantidad de los residuos
que requeria el proyecto. Esta situacion obligo a estudiar el mercado de los aceites esenciales, y se
detecté que no habria problema alguno en la venta del producto, pues existia una demanda
altamente insatisfecha; sin embargo, si podrian presentarse inconvenientes en su mercado
proveedor, es decir, el de los limones frescos, lo cual hizo necesario estudiar dicho mercado. Se
detectd que frente a las heladas y los altos calores que azotaron ese afio a Estados Unidos y
Meéxico, el precio del limdn fresco tenia altas probabilidades de alza, ya que el precio internacional
tendria que subir y el agricultor nacional se enfrentaria a la opcion de vender en el mercado
internacional. Afortunadamente para el proyecto de las pectinas, los margenes de utilidad de sus
proveedores, las fabricas de aceites esenciales, eran tan elevados que podian absorber facilmente
el aumento que se proyectd en los precios del limon.

Existen situaciones en las cuales el estudio del mercado proveedor es mas complejo y, por tanto,
mas dificil de realizar. Es el caso de un proyecto llevado a cabo en Lima por Induperu para elaborar
papel periddico a partir de la cascara (bagazo) de la cafia de azlcar. Para realizar este proyecto se
disefié toda una tecnologia que permitia producir un papel liviano (que abarataba el costo de
transporte), resistente y mas blanco que el papel tradicional. Sin embargo, el alza del precio del
petréleo hizo que este se reemplazara en muchas industrias por la energia generada mediante la
guema de bagazo de la caia de azucar, lo cual determino que los productores de cafia le pusieran
un precio que hizo no rentable el proyecto del papel, el cual, a pesar de ya haberse implementado,
fue necesario abandonarlo.

No son pocos los proyectos que, por su dependencia de otros, hacen que estudie primero uno no
solicitado. Cuando se realizé el estudio para determinar la viabilidad de reabrir el aeropuerto de
Chamonate” en Copiap9, se hizo necesario estudiar previamente la rentabilidad que tendria para
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una linea aérea operar con ese aeropuerto, ya que la reapertura solo seria posible si una o mas
Lineas aéreas iniciaban vuelos desde y hacia esa ciudad.

El estudio del mercado proveedor es mas complejo de lo que parece, ya que deberan estudiarse
todas las alternativas de obtencién de materias primas, asi como sus costos, condiciones de
compra, sustitutos, durabilidad, necesidad de infraestructura especial para su
bodegaje/oportunidad y demoras en la recepcidn, disponibilidad, seguridad en la recepcidn

Para definir lo anterior es necesario, mas que un estudio vigente o histérico del mercado
proveedor, conocer sus proyecciones a futuro. Como en el caso de las pectinas, la disponibilidad
de materias primas vigente al momento del estudio dejo de ser pertinente ante la duda de la
disponibilidad futura que se derivaba de los cambios proyectados en los precios internacionales
del limdn.

En la edicién de un boletin informativo diario, por ejemplo, el hecho de que los proveedores
otorgaran un plazo de sesenta dias para pagar su impresion fue fundamental en la determinacion
de su viabilidad. De no haberse detectado este crédito de proveedores, se habria estimado el pago
de contado, lo que habria determinado una inversion de tal importancia en capital de trabajo que
incluso podria haber mostrado un resultado negativo.

La disponibilidad de insumos serd fundamental para la determinacion del procedimiento de
calculo del costo de abastecerse. Como se vera en el capitulo 9, si hay disponibilidad de recursos
se podra trabajar con el costo medio, pero si no la hay, deberd considerarse el costo marginal.

El precio también serd importante en la definicion tanto de los costos como de la inversidn en
capital de trabajo. Por ello, al estudiar el precio de los insumos se tendra que incluir su concepto
amplio, es decir, agregar las condiciones de pago que establece el proveedor, sus politicas de
crédito y las de descuento.

Asimismo, los alcances del mercado competidor trascienden mas alla de la simple competencia
por la colocacién del producto. Si bien esto es primordial, muchos proyectos dependen
sobremanera de la competencia con otros productos. Por ejemplo, una fabrica de mantequilla en
una zona no industrializada depende en gran parte del servicio de arrendamiento de bodegas de
refrigeracion de que puede disponer. Sin embargo, podria tener que competir con pescadores que
deseen congelar y almacenar mariscos en esa misma bodega, o con los agricultores que también
necesitan congelar y guardar, por ejemplo, frutillas. Cuando las materias primas no son suficientes,
se tendra que competir por ellas en el mercado proveedor y, en otros casos, cuando los medios de
transporte sean escasos, la competencia por ellos serd prioritaria.
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El mercado competidor directo, entendiendo por ello las empresas que elaboran y venden
productos similares a los del proyecto, también tiene otras connotaciones importantes que es
necesario considerar en la preparacion y evaluacion.

Sera imprescindible conocer la estrategia comercial que estas desarrollen para enfrentar de la
mejor manera su competencia en el mercado consumidor. Cada antecedente que se conozca de
ellas se utilizara en la definicidn de la propia estrategia comercial del proyecto. Asi, por ejemplo,
conocer los precios a los que venden, las condiciones, los plazos y costos de los créditos que
ofrecen, los descuentos por volimenes y pronto pago, el sistema promocional, la publicidad, los
canales de distribucidon que emplean para colocar sus productos, la situacién financiera de corto y
largo plazo, entre otros aspectos, facilitara la determinacidn de estas variables para el proyecto.

En muchos casos la viabilidad de un proyecto dependera de la capacidad de aprovechar algunas
oportunidades que ofrece el mercado. Por ello es importante reconocer que el producto o servicio
que vendera el proyecto no siempre corresponde con lo que compra el consumidor. Por ejemplo,
al evaluarse la construccién del puerto de Calderilla para el embarque de la fruta de exportacion
gue empezd a producirse en la zona, se deba competir con los puertos de Coquimbo y Valparaiso.
Sin embargo, se reconocid la posibilidad de cobrar tarifas superiores a las de estos, ya que si bien
el proyecto vendia el servicio portuario, el cliente comparaba este costo con el ahorro en los fletes
hacia los puertos alternativos; es decir, mientras el proyecto ofrecia el servicio portuario, el cliente
compraba este, mas un flete menor.

De igual manera es posible apreciar que muchos competidores potenciales del proyecto han
tenido una mayor demanda derivada de algin complemento promocional al producto, como por
ejemplo un envase que permite un uso posterior, un regalo por la compra de un producto, o
muchos tamafios opcionales para un mismo bien. Si se observa una situacién como esta, el
proyecto probablemente deba considerar desembolsos especiales para ofrecer un producto
competitivo con los disponibles en el mercado.

El mercado distribuidor es, quiza, el que requiere el estudio de un menor nimero de variables,
aungue no por ello deja de ser importante.

En efecto, la disponibilidad de un sistema que garantice la entrega oportuna de los productos al
consumidor, en muchos proyectos adquiere un papel definitivo. Es el caso de los productos
perecederos, en el cual un retraso minimo puede ocasionar perdidas enormes a la empresa. No
sucede asi con los productos no perecederos y cuya distribucién puede programarse con holgura
sin afectar la rentabilidad del negocio. Los costos de distribucion son, en todos los casos, factores
importantes que se deben considerar, ya que son determinantes en el precio al que llegara el
producto al consumidor y, por tanto, en la demanda que debera enfrentar el proyecto.
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El mercado consumidor es probablemente el que mas tiempo requiere para su estudio. La
complejidad del consumidor hace que se tornen imprescindibles varios estudios especificos sobre
él, ya que asa podrdan definirse diversos efectos sobre la composicién del flujo de caja del
proyecto. Los habitos y las motivaciones de compra seran determinantes al definir tanto al
consumidor real (el que toma la decisidn de compra) como la estrategia comercial que debera
disefiarse para enfrentarlo en su papel de consumidor, ante la posible multiplicidad de alternativas
en su decision de compra. Este punto sera analizado con mds detalle en las paginas siguientes.

Existe un quinto mercado, el externo, que por sus caracteristicas puede ser estudiado
separadamente o inserto en los estudios anteriores. Recurrir a fuentes externas de abastecimiento
de materias primas obliga a consideraciones y estudios especiales que se diferencian del
abastecimiento en el mercado local. Por ejemplo, la demora en la recepcidn de la materia prima
puede no compensar algunos ahorros de costo que se obtienen importandola; la calidad puede
compensar menores precios internos; se puede esperar que el tipo de cambio y la politica
arancelaria suban y dejen de hacer conveniente la importacidn, etcétera. De igual manera, existen
variables en el mercado competidor, distribuidor, consumidor y externos que deben estudiarse
por su efecto esperado sobre las variables del proyecto.

Ninguno de estos mercados puede analizarse exclusivamente sobre la base de lo que ya existe.
Siempre podra haber proveedores que la competencia directa no haya tenido en cuenta, o
competidores potenciales que hoy no lo son, #3 o nuevos sistemas de distribucidn no utilizados, e
incluso mercados consumidores no cubiertos hasta el momento.

Por ejemplo, el caso de la fabricacién de redes de pesca industriales en el pais, importadas hasta la
fecha de Corea. Si bien las redes nacionales iban a tener un costo mayor, este se compensaba con
la posibilidad que daba a las compafiias pesqueras el tener un menor inventario gracias a la
cercania de la fuente proveedora. Con esto lograba reducir su inversidn en capital de trabajo.

Las variables que se sefalaron en el apartado anterior para cada uno de los mercados definidos
adquieren mucha mas importancia cuando lo que se busca es la implantacidn del proyecto. Sin
embargo, para fines de la preparacion del proyecto, el estudio de cada una de esas variables va
dirigido principalmente a la recopilacidn de la informacion de caracter econdmico que repercuta
en la composicion del flujo de caja del proyecto.

Asi es como, por ejemplo, muchas veces el estudio de la promocién que podria resultar del
proyecto que debera realizar la empresa se puede reducir a calcular el costo de una inversion
razonable en ella, mas que la determinacidn exacta del sistema promocional. Una manera usual de
obtener esta informacién es mediante la solicitud de una cotizacién a una empresa publicitaria
especializada. En este caso, el procedimiento se justifica, ya que el objetivo es cuantificar el monto
de la inversion inicial de este item para poder incluirlo en el flujo de caja. Distinto habria sido si el
objetivo fuera la implementacién, ya que para fines operativos se necesitaria conocer el programa
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promocional. Obviamente, en muchos casos sera imprescindible disefiar la estrategia promocional
para cuantificar su costo. Sin embargo, esto se hara con el fin de determinar el monto de la
inversidn y no porque se desee conocer la estrategia por si misma.

Planteado el objetivo del estudio de mercado como la reunién de antecedentes para determinar
su influencia en el flujo de caja, cada actividad del mismo debera justificarse por proveer
informacidn para calcular algun item de inversién, de costo de operacion o de ingreso.

Todos los desembolsos que se realicen previamente a la puesta en marcha del proyecto seran
considerados como inversion inicial. En este sentido, la promocidn constituye uno de los mas
claros ejemplos de un item de inversidn que el estudio cie mercado debe definir. Otros casos
usuales en los que a este estudio le cabe un papel prepondérate en la cuantificacion de las
inversiones, es la determinacion del numero de locales de venta al publico, su mobiliario, letreros
y tocio tipo de equipamiento o embellecimiento y terminaciones que condicionen la imagen
corporativa de la empresa. Igual efecto debera tener respecto a las oficinas de atencién al publico,
vehiculos de reparto y cualquier otra variable que involucre la imagen tanto del producto como de
la empresa.

Por ejemplo, el caso de la fabricacién de redes de pesca importadas hasta la fecha de Corea. Si
bien las redes nacionales iban a tener un costo mayor, éste se compensaba con la posibilidad que
daba a las compafiias pesqueras el tener un menor inventario gracias a la cercania de la fuente
proveedora. Con esto lograba reducir su inversidn en capital de trabajo.

Las variables que se sefalaron en el apartado anterior para cada uno de los mercados definidos
adquieren mucha mas importancia cuando lo que se busca es la implantacién del proyecto. Sin
embargo, para fines de la preparacion del proyecto, el estudio de cada una de esas variables va
dirigido principalmente a la recopilacidn de la informacién de caracter econémico que repercuta
en la composicion del flujo de la caja de proyecto.

Asi es como por ejemplo, muchas veces el estudio de la promocién que podria resultar del
proyecto que debera realizar la empresa se puede reducir a calcular el costo de una inversion
razonable en ella, mas que la determinacién exacta del sistema promocional. Una manera usual de
obtener esta informacién es mediante la solucidn de una cotizacidn a una empresa publicitaria
especializada. En este caso, el procedimiento se justifica, ya que el objetivo es cuantificar el monto
de la inversion inicial de este item para poder incluirlo en el flujo de caja. Distinto habria sido si el
objetivo fuera la implementacién, ya que para fines operativos se necesitaria conocer el programa
promocional. Obviamente, en muchos casos serd, imprescindible disefiar, la estrategia
promocional para cuantificar su costo. Sin embargo esto se hara con el fin de determinar el monto
de la inversion y no porque se desee conocer la estrategia por si misma.
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Planteado el objetivo del estudio de mercado como la reunién de antecedentes para determinar
su influencia en el flujo de caja, cada actividad del mismo deberia justificarse por proveer
informacidn para calcular algin item de inversién, de costo de operacion o de ingreso.

Como se vera con detalles, todos los desembolsos que se realicen previamente a la puesta en
marcha del proyecto seran considerados como inversién inicial. En este sentido, la promocién
constituye a uno de los mas claros ejemplos de un item de inversién que el estudio de mercado
debe definir. Otros casos usuales en los que a este estudio le cabe un papel prepondérate en la
cuantificacion de las inversiones, es la determinacion del nimero de locales de venta publica su
mobiliario, letreros y todo tipo de equipamiento o embellecimiento y terminaciones que
condicionen la imagen corporativa de la empresa. Igual efecto deberia tener respecto a las
oficinas de atencidn al publico, vehiculos de reparto y cualquier otra variable que involucre la
imagen tanto del producto como de la empresa.

La publicidad, que a diferencia de la promocién tiene un caracter mas permanente y de tipo
recordatorio de un mensaje, no constituye una inversion, sino un gasto de operacion. También
para esto se puede recurrir a la cotizacién de una empresa de' publicidad, que entregue
informacidn respecto al costo de la campafia, mas que a sus caracteristicas. Otros antecedentes de
costos de operacién que debe proveer el estudio de mercado son los de las materias primas y sus
condiciones de pago, de la distribucién de los productos, de las comisiones a los vendedores y
cualquier otro aspecto que se relacione con alguno de los mercados.

Quiza es en los ingresos donde este estudio tiene mayor importancia. La viabilidad o no de un
proyecto reside principalmente en el mercado consumidor, que sera quien decida la adquisicion
del producto que genere la empresa creada por el proyecto. En este sentido, el estudio del
consumidor requiere el maximo esfuerzo para determinar la existencia de una demanda real para
el producto en términos de su precio, volumen y periodicidad, en un lugar y tiempo determinados.

La necesidad de estimar el monto exacto en que se producen los ingresos y desembolsos
proyectados obliga, ademas, a investigar las condiciones crediticias en que el consumidor esta
dispuesto a comprar.

Al existir, como en todo orden de ideas, opciones entre las cuales elegir, el estudio de mercado
también debera analizar el entorno en el cual se mueve cada uno de los mercados para definir la
estrategia comercial mas adecuada a la realidad en donde deberd situarse el proyecto una vez
implementado.
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Ejercicios del tema
Retroalimentacion de la unidad

P (Qué elementos importantes encierra el concepto de "Proyecto Agropecuario"?
(mencione al menos 3).

» (Qué connotacién conllevan los conceptos de " Formulacion" y "Evaluaciéon" de un
proyecto agropecuario o agroindustrial, que permite su precisa diferenciaciéon?

P (Qué tipo de errores mas frecuentes se detectan en la formulacién de proyectos?

P (Cudl es el proceso general que se sigue para la toma de decisiones administrativas en
proyectos?

Desarrolle los siguientes aspectos:

B Exprese por escrito sus criterios sobre la trascendencia de de-finir objetiva y técnicamente,
la idea de proyecto. ¢En que reside su importancia?

» ¢Conoce usted al menos nominalmente, algunas de las técnicas mas utilizadas para la
identificacion de problemas y para seleccion y evaluacidon de alternativas en proyectos
agropecuarios? Mencidnelas.

B Comente la siguiente afirmacion: "Un proyecto bien formulado garantiza el 80% del éxito
en sus resultados finales".

Determina los siguientes conceptos
» Mercadeo: Oferta y Demanda de bienes y servicios.
» (Qué es un estudio de Mercadeo?
B ¢Cuadles serian los elementos en estudio de mercadeo?(Enumerar)
Pk Resuma el estudio financiero de un proyecto.
P Enumere el proceso de toma de decisiones en proyecto (pasos).

» Mediante ejemplo practico explique el ciclo de vida es un producto.
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3.2. El Costo Ambiental en La Evaluacidn de Proyectos de Inversion

Tomado textualmente de Eduardo Antonio Casas Ochoa

1. El costo ambiental en la evaluacion de proyectos de inversion.

“Evaluaciéon de proyectos de inversion desde el punto de vista del inversionista privado nos ha
planteado un problema conceptual cuando se tiene en cuenta que las acciones individuales
afectan a la sociedad en su totalidad, pues los costos en que incurre la empresas son de caracter
interno, (como erogaciones para el empresario) y de caracter exterior (costos ambientales) para la
sociedad.

Costo Ambiental, definido como un costo social no encaja dentro la tradicional estructura de
costos de las empresas, pues es de caracter social de “oportunidad”, considerado como un
despilfarro evitable, efecto de ineficiencia social de diversas indoles.

Una critica al modelo neoclasico, que ha orientado la contabilidad tradicional de Costos, consiste
en resaltar que estos costos privados; de materia prima, mano de obra y carga fabril que van
incorporados en el producto o en el servicio como costo primario, no reflejan la parte importante
de los costos sociales o costos ambientales de produccidn vy, por lo Unto, no pueden ser aceptados
como costos totales.

La teoria econdmica enfrenta planteamientos contradictorios al respecto:

» El crecimiento econdmico implica deterioro del medio ambiente y el crecimiento
econdmico implica un alto costo social.

» Hay una discusion critica muy importante, que es la relacidon entre proteccion ambiental,
crecimiento econdmico y tecnoldgico ambiental.

Por eso, en este trabajo se propone internalizar los costos de cumplimiento y no los costos
ambientales, pues se supone que el empresario cubre o paga el dafio ecoldgico con sus
erogaciones por tasas retributivas o costos para reparar o prevenir el daifio ambiental. Ahora, si las
politicas publicas tienen como objetivo lograr que los Costos Marginales de la Contaminacién sean
iguales a los Costos marginales de la descontaminacién, el empresario tendra que instalar un
proyecto que para él sea rentable y para la sociedad sea beneficioso, pero con la condicién de que
una nacion o estado inevitablemente deberia evaluar los costos ambientales y convertirlos en
costos mercadeables para que el empresario los incorpore en los flujos de caja de los proyectos de
inversién, presentando un balance ambiental y un balance financiero en relativo equilibrio.
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Cuando se definen los costos ambientales, no hay concordancia este concepto y los costos de
produccién o costos de oportunidad desarrollados por la teoria econdmica, y particularmente por
el pensamiento neoclasico, hoy dominante, el cual esta modelado por ciertos juicios heredados de
los clasicos al considerar el cardcter rentable y beneficioso de la empresa privada, inspirado en la
filosofia social del liberalismo econdmico.

Costo Ambiental, definido como un costo social no encaja dentro de estas ideas. Las
contribuciones tedricas de la economia politica clasica, al pensamiento social sélo pueden ser
plenamente comprendidas dentro del contexto intelectual del siglo XVIII. Los perspectivas
filosoficas de Quesnay, Adam Smith y todos sus predecesores, estan determinadas por la
revolucion en las ciencias naturales, y especialmente, las ciencias sociales que fueron inspiradas en
nuevos conceptos cientificos sobre la naturaleza del universo concebido como un orden natural,
regido por leyes naturales, incluso la economia; sin admitir para nada la intervencion del Estado.

Pero estos planteamientos son asumidos por los neocldsicos dentro de un "sistema de
libertad natural" que no admite regulaciones; de ahi que el andlisis econdmico se cierre mas
sobre el mercado y la economia politica se convierta en la "Economia pura" que sélo
reconoce aquellos fines (y medios) que pueden ser expresados y medidos en términos de
valores de cambio. Por lo tanto, aquellos fines y medios (Costos) sociales o costos
ambientales que no pueden expresarse en términos de precios de mercado, son
considerados no econdmicos y como tales fuera del campo de la economia, la cual es un

desacierto.

Los fendmenos individuales son estudiados para ubicarlos dentro de un modelo econdmico: el del
equilibrio general. El subjetivismo ha permitido la mas sistematica aplicacion de la concepcidn
utilitaria de la conducta humana al andlisis econdmico. La riqueza colectiva de una comunidad deja
de tener importancia para privilegiar el empresario privado.

Las criticas de algunos economistas y las necesidades de tipo colectivo, como las de preservar el
medio ambiente, han cuestionado el modelo utilitario de caracter privado para exigir un modelo
de empresa y "humanizar" los conceptos en una nueva vision como lo es la teoria del Bienestar
(Wickstead) dentro del cual ya cabe el concepto de Costos Sociales o Costos Ambientales.

Fundamentalmente, en el calculo econdmico del sistema de empresa privada, los costos sociales
son introducidos como excepciones poco significativas, casi como meros accidentales, cuando un
tratamiento adecuado de tales costos deberia aceptarlos como fendmenos caracteristicos de tales
economias.
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La critica al modelo neoclasico, que ha orientado la contabilidad tradicional de Costos, consiste en
resaltar que estos costos privados; de materia prima, mano de obra y carga fabril que van
incorporados en el producto o en el servicio como costo primario, no reflejan la parte importante
de los costos sociales o costos ambientales de produccién y por lo tanto no pueden ser aceptados
como costos totales.

La valoracién del medio ambiente se fundamenta en la teoria de los fracasos del mercado o de sus
«externalidades»9 de los bienes publicos y los casos de libre acceso a los recursos naturales, en
donde sélo las politicas publicas permiten la obtencidn de estos recursos y asi corregir las
«distorsiones » del mercado.

normales flexible, especialmente la ley 99 de 1993, pues las autoridades ambientales, condicionan
la obtencién de la licencia ambiental si se proponen acciones de mitigacion para minimizar el costo
ambiental de un proyecto con un plan de inversiones de cumplimiento3 que las entidades
ejecutoras de proyectos deben incluir dentro de sus flujos de caja o dentro de los presupuestos,
con la incorporacion de «filtros» y plantas purificadores que garanticen en amplia proporcién la
calidad del aire y el agua.

Para la obtencidn de las licencias ambientales, que expiden los Corporaciones Regional de
Desarrollo, no se requiere una valoracién de los costos ambientales pues hay una dificultad
metodoldgica para integrar el costo ambiental al flujo de caja de los proyectos pues no se
puede expresar en precios o valores de mercado, como los que emplea la contabilidad

tradicional.

Las prolificas publicas aplicadas desde 1991 han introducido la temdatica ambiental y se han creado
los instrumentos institucionales para desarrollarlas, pero faltan elementos concretes para llevarlas
a cabo, como bases de datos confiables sobre las realidades ambientales regionales y nacionales.
En algunos planes de desarrollo se proponen como objetivos de politica ambiental «restaurar y
conservar areas prioritarias en las eco regiones estratégicas» mediante procesos de concertaciéon
con los actores respectivos. También se han definido programas prioritarios para la «calidad de
vida urbana y sostenibilidad le los procesos productivos enddgenos», «produccion limpia y
mercados verdes», que justifican la definicion de un modelo control que incluye mecanismos
regulatorios, incentives, multas, mecanismos de control y evaluacion al que las futuras empresas
en ambientes altamente competitivos deben adaptarse financieramente.

La eleccidn de instrumentos para la regulacion ambiental se ha convertido en un tema de vital
importancia para los organismos encargados de las politicas medioambientales En el caso
Colombiano, se establecio el cobro de tasas retributivas y compensatorias por el deterioro de los
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recursos naturales y dada la usual separacidn entre los costos privados de los contaminadores y
los costos sociales derivados de la contaminacion, la eficiencia econédmicos requiere la
internalizacién de los costos sociales en los costos privados por medio de las tasas retributivas.

El objetivo de la regulacion ambiental es hacer que los costos marginales de la Contaminacion
sean iguales a los Costos marginales de la descontaminacién: Cmgc = Cmgd.

¢Cémo poder comprender y evaluar estos dos conceptos, que corresponden a la cuantificacién o
valoracion del uso o consumo de bienes libres que tienen un caracter no renovable para poder
definir esta igualdad?

La aplicacién de las tasas retributivas y compensatorias se determina en el marco de la ley 99 de
1993. La tasa retributiva es una tasa media que no considera el costo marginal del dafio, (pues la
verdad es que el dafio es creciente a medida que aumentan las unidades de contaminante). Tiene
ventajas como considerar que a sujetos que causan el mismo dafio se les cobra una tasa igual. A
mayor dafio, mayor tasa.

Y el interés de reducir este alto costo les inducird a adoptar formas de produccién menos
contaminantes, pero no mas limpios pues los empresarios al internacionalizar sus costos podrian
decidir pagar antes que modificar sus técnicas productivas si los ingresos superan los costos y el
margen de rentabilidad les permite continuar asi.

Los instrumentos econdmicos hacen referencia a una serie de regulaciones diferentes que tratan
de crear mercados para la proteccién ambiental. O al menos integrar los costos ambientales en los
precios de mercado permitiendo que sean las fuentes emisoras quienes hagan la eleccidn
individual sobre la reduccién de los niveles de contaminacidn y la tecnologia a ser usada logrando
que el proyecto sea factible.

Cuando se hace el estudio sobre los antecedentes, ventajas y desventajas de asignar recursos para
instalar una nueva unidad productora de bienes y servicios, en la evaluacion del proyecto se deben
incorporar los "valores" de los efectos ambientales a los flujos de caja del proyecto.

Pese a que se ha adoptado un modelo de gestidn publica de los recursos naturales en Colombia
con la creacion del Ministerio del Medio Ambiente y con el desarrollo de una serie de medidas y
normas como la expedicién del Codigo de los Recursos Naturales y de la Proteccién del Medio
Ambiente (Decreto 2811 de 1974), con la ley 99 de 1993, que establecen las condiciones legales de
la obtencién de la licencia ambiental como requisito para la puesta en marcha de los proyectos, se
presentan dificulta-des metodo!6gicas para llevar a cabo una valoracién integral del proyecto.

Se hace necesario hacer un analisis sobre los alcances y limitaciones presentando otros enfoques
modernos que puedan contribuir a la adopcién de un modelo de evaluacién econdmica integral de
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los proyectos para hacerlos mas viables, sostenibles y competitivos a partir de la introduccién de
los costos de cumplimientos (como parte de los costos ambientales), para que la evaluacion sea
integral ya que el desarrollo de un proyecto no solamente debe ser rentable para el inversionista
privado, sino que debe garantizar externalidades positivas a la sociedad.

El Costo Ambiental es un Costo Social de "oportunidad" que se considera como un despilfarro
evitable efecto de ineficiencias sociales de distinta indole. Para ser reconocidos como costos
ambientales deben tener las siguientes caracteristicas: Debe ser posible evitarlos, deben surgir
como consecuencia de actividades productivas y deben ser susceptibles de ser trasladados a
terceras personas o a la comunidad como un todo, caso que no va con un terremoto con sus
efectos devastadores, por ejemplo.

La importancia para el analisis es el hecho de que ciertas actividades producciones, permiten
importantes pérdidas sociales y estas pérdidas pueden ser minimizadas o evitadas.

El empresario privado precede en forma subjetiva y particular: él debe minimizar sus costos
privados de produccidn con el fin de incrementar sus beneficios y cuanto mayor sea la
dependencia con respecto a estos incentivos privados mayor sera la posibilidad de que sea de

estos costos sociales.

Por lo tanto, a lo largo del proceso productivo se da una redistribucién de la renta, mediante la
traslacion de parte de los costos de produccién a terceras personas o a la comunidad entera, en
donde los empresarios pueden apropiarse de una parte del producto nacional; igualmente, los
consumidores aparentemente compraran a mas bajo precio del que deberian pagar si los
empresarios cargaran con todos los costos de produccion y también tendra un efecto
redistributivo cualquier medida de prevencién.

Para la escuela Neoclasica, las perdidas sociales son excepcionales o accidentales, como pequefios
desequilibrios sin importancia. Un andlisis critico de las actuales medidas preventivas y de los
modelos de control utilizados inefectivos en su esfuerzo por minimizar las perdidas sociales y que,
en muchos casos, los costos ambientales, si han sido considerados, han hallado escaso y
rudimentario reconocimiento. El deterioro ambiental, es un Costo Social, subproducto de
cualquier proceso de desarrollo y cambio econdmico rapido, y entonces, son comprendidos como
el precio a pagar a corto plazo en favor de un alto nivel de productividad y de una conformacién
positiva de economia a largo plazo.

Entonces, la contabilidad de Costos, del célculo del Producto Nacional han que sentado
ineficiencias, y por lo tanto, « ha empleado un sistema de contabilidad que reconoce los gastos en
proteccion hechos por sectores econdmicos bajo el supuesto de que los Costos de Cumplimiento
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son iguales a los Costos Ambientales Si el calculo econdmico tiene en cuenta una parte de los
costos de produccidn dificilmente podra pedir eficiencia social.

En el marco de la economia de mercado, el desarrollo de una politica ambiental que combine
elementos de mercado y acciones preventivas y restauradoras, requiere de instrumentos
contables que permitan el disefio de las actuaciones y evaluacidn de sus resultados en cuanto a
equilibrio ambiental.

El Sistema de Cuentas Nacionales (SCN) conjunto de cuentas que los gobiernos de cada pais
recopilan en forma periddica para registrar la actividad de sus economias, utilizando un formato
estandar desarrollado por la Divisidon de Estadistica de las Naciones Unidas (UNSTAT) no considera
los bienes y servicios que proporciona el medio ambiente.

El Costo Ambiental es un Costo Social de "oportunidad" que se considera como un despilfarro
evitable efecto de ineficiencias sociales de distinta indole. Para ser reconocidos como costos
ambientales deben tener las siguientes caracteristicas: Debe ser posible evitarlos, deben surgir
como consecuencia de actividades pro-ductivas y deben ser susceptibles de ser trasladados a
terceras personas o a la comunidad como un todo, caso que no va con un terremoto con sus
efectos devastadores, por ejemplo.

La importancia para el andlisis es el hecho de que ciertas actividades productivas permiten
importantes pérdidas sociales y estas pérdidas pueden ser minimizadas o evitadas.

El empresario privado precede en forma subjetiva y particular: él debe minimizar sus costos
privados de produccidn con el fin de incrementar sus beneficios y cuanto mayor sea la
dependencia con respecto a estos incentives privados mayor serd la posibilidad de que sea de
estos costos sociales.

Por lo tanto, a lo largo del proceso productivo se da una redistribucién de la renta, mediante la
traslacidn de parte de los costos de produccidn a terceras personas o a la comunidad entera, en
donde los empresarios pueden apropiarse de una parte del producto nacional; igualmente, los
consumidores aparentemente compraran a mas bajo precio del que deberian pagar si los
empresarios cargaran con todos los costos de produccion y también tendrd un efecto
redistributivo cualquier medida de prevencidn.

Para la escuela Neoclasica, las perdidas sociales son excepcionales o accidentales, como pequefios
desequilibrios sin importancia, un analisis critico de las actuales medidas preventivas y de los
modelos de control utilizados inefectivos en su esfuerzo por minimizar las perdidas sociales y que,
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en muchos casos, los costos ambientales, si han sido considerados, han hallado escaso y
rudimentario reconocimiento.

El deterioro ambiental, es un Costo Social, subproducto de cualquier proceso de desarrolloy
cambio econdmico rapido, y entonces, son comprendidos como el precio a pagar a corto
plazo, en favor de un alto nivel de productividad y de una conformacion positiva de la

economia a largo plazo

Entonces, la contabilidad de Costos y el calculo del Producto Nacional han presentado
ineficiencias, y por lo tanto, se ha empleado un sistema de contabilidad que reconoce los gastos
en proteccidén hechos por sectores econdmicos bajo el presupuesto de que los Costos de
Cumplimiento son iguales a los Costos Ambientales, si el cdlculo econdmico tiene en cuenta una
parte de los costos de produccién, dificilmente podra pedir eficiencia social.

En el marco de la economia de mercado; el desarrollo de una politica ambiental que combine
elementos de mercado y acciones preventivas y restauradoras, requiere de instrumentos
contables que permitan el disefio de las actuaciones y evaluacién de sus resultados en cuanto a
equilibrio ambiental.

El Sistema de Cuentas Nacionales (SCN) - conjunto de cuentas que los gobiernos de cada pais
recopilan en forma periddica para registrar la actividad de sus economias, utilizando un forma
estandar desarrollado por la Division de Estadistica de las Naciones Unidas (UNSTAT) - no
considera los bienes y servicios que proporciona el medio ambiente”. (OCHOA)

2. ¢Qué es evaluar Integralmente un proyecto?
B Seleccionar un método de evaluacién que incorpora al analisis los factores monetarios

(internalidades) ajustandose a las condiciones y caracteristicas propias del proyecto en
cuestion.

¥

Medir su capacidad monetaria en términos de inversiones, ingresos y egresos.

» Medir su capacidad no monetaria en términos de impactos sociales, Politicos,
Tecnoldgicos, Ambientales, etc.

P Integrar los factores monetarios con los no monetarios.

» Medir la capacidad integral del proyecto.

P Analizar la sensibilidad de tal capacidad respecto a la fluctuacién de sus factores.

Corporacion Universitaria Remington - Calle 51 51-27 Conmutador 5111000 Ext. 2701 Fax: 5137892. Edificio Remington

Pagina Web: www.remington.edu.co - Medellin - Colombia




Corporacién Universitaria Remington Direccién Pedagdgica
Evaluacion de Proyectos Agroindustriales Pag. 48

Ejercicios del tema

Analice el concepto de costo ambiental

B Por un conocimiento sobre la regidn écuales serian los elementos a considerar del impacto
ambiental si, hipotéticamente, se establece empresa de productos quimicos?

B ¢Cémo calcular los costos ambientales en términos de oportunidad?
Seiiale Verdadero (V) o Falso (F)

» El estudio de mercadeo del consumidores es el mas importante de los estudios de
mercadeo V F

Pk Generalmente cada oferta crea la propia demanda en un proyecto Agroindustrial V___
F__

» Al estudiar el mercadeo de un producto o bien un proyecto basta estudiar el mercadeo
del bien finalV_ F___

P Los gustos y preferencia de los consumidores no son importantes en el estudio del
mercado V F

B Los costos marginales de contaminacién (Impacto ambiental ) deben ser iguales a los
costos marginales de descontaminacién de un proyecto V F
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4. APLICACION PRACTICA DEL PROYECTO AGROINDUSTRIAL

OBJETIVO GENERAL

» La presente unidad se conecta, fundamentalmente, en relacionar al estudiante con 2
trabajos practicos realizados por especialistas en preparacién y elaboracién de proyectos
en produccion de derivados hortifruticolas y derivados carnicos. Integrar saberes propios
al curso para el logro de buenos resultados en la toma de decisiones y estableciendo las
diferencias entre evaluacion técnica, econdmica, financiera, fisica, social, ambiental.

> (Es el objetivo especifico 3, planteado en el curriculo, que seria el general de esta unidad)

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

P Mostrar con ejemplos la investigacidn realizada para el establecimiento de una planta
agroindustrial en producciéon de derivados de fruta y carnicos; presentando los estudios
gue se necesitan para la medicion de la oferta y la demanda, mediante encuestas de los
productos a elaborar, realizando los diferentes procesos y las necesidades de materia
prima, cdlculos de inversién, relacién costos e ingresos, maquinaria y equipos del
proyecto.

P Presentar elementos basicos para la ubicacién espacial de empresas agroindustriales.

Prueba Inicial

B Como determinar parametros en un estudio de demanda de productos alimenticios.
hacer eso de ejemplos de practica.

B Como determinar los pardmetros en un estudio de oferta de productos alimenticios.
» Enforma resumida explique sobre metodologia para conseguir informacion sobre
necesidades de materia prima, equipo y maquinaria en estudio de instalacion de plantas

agroindustriales.

P Para su region, mediante ejemplo especifico, cudles serian las variables para ubicacion
fisica de planta agroindustrial?

Corporacion Universitaria Remington - Calle 51 51-27 Conmutador 5111000 Ext. 2701 Fax: 5137892. Edificio Remington

Pagina Web: www.remington.edu.co - Medellin - Colombia




Corporacién Universitaria Remington Direccién Pedagdgica
Evaluacion de Proyectos Agroindustriales Pag. 50

4.1. Elementos Basicos para Organizar Proyectos Agroindustriales.

Alternativas para la ubicacion espacial de las empresas agroindustriales.

Tomado textualmente de Gonzalo Sandoval Escobar.
1. Introduccidn

“Uno de los aspectos fundamentales en la organizacidon de empresas agroindustriales, hace
referencia al proceso de toma decisiones conducentes a la ubicacién espacial de las unidades
productivas o plantas agroindustriales, partiendo para ello, de la estructura de la Produccion y
disponibilidad de materias primas. Sobre el particular existen dos alternativas:

P Localizar las empresas agroindustriales en el drea rural

Consiste en ubicar las empresas agroindustriales en el area rural, con las consecuentes ventajas
en términos de desarrollo rural, reduccién de las perdidas post-cosecha, bajo costo de transporte
y la reduccién de los costos de produccion ante la alta perecibilidad de algunas materias primas de
origen agricola.

P Localizar las empresas agroindustriales en el area urbana

Corresponde a las ventajas que ofrece la ubicacién de las empresas agroindustriales en areas
urbanas (centros industriales o de exportacién) a saber: disponibilidad de mano de obra
especializada, recursos tecnoldgicos y técnicos adecuados, mayor tamafio del mercado, acceso a
los beneficios derivados de un tamano de planta optimo, las economias externas y las ventajas de
aglomeracién existentes, entre otras.

La anterior concepcidn acerca de la ubicacidn espacial de la empresa agroindustrial ha estado
cambiando vertiginosamente, en razén a los muy rapidos desarrollos tecnoldgicos y su apropiacion
practica en los sistemas de transporte y el montaje de proyectos productivos que hacen hoy
menos determinante dicha decision.

Entre los grandes avances tecnoldgicos observados en las ultimas dos décadas, cabe mencionar
entre otros, los logros en infraestructura vial que han permitido modernizar la tecnologia de
transporte de materias primas , subproductos y productos agroindustriales finales ; el desarrollo y
disponibilidad de redes de frio; el uso cada vez mayor de los adelantos de la informatica y las
telecomunicaciones; y el uso de tecnologias modernas de adecuacién, conservacién, maduracion,
transformacién, empaque y produccion agroindustrial. La industrial de productos a partir de la
utilizacidon de materias primas de origen ignicola.
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Para amplios sectores de la produccién agricola y agroindustrias de pais hoy en el primer lustro de
la primera década del siglo XXI, la produccién y acceso de materias primas agricolas siguen siendo
determinante en la toma de decisidn acerca de la ubicacién geografica o espacial de la produccion.
Mencionaremos como ejemplo, la produccién agroindustrial a partir del palmito en el
departamento del Putumayo, en donde con el concurso de programas del plan Colombiay la
Unidn Europea, ha sido posible posicionar a nivel internacional la produccién agroindustrial de
palmitos, con una caracteristica fundamental, el sello de origen .

Sin embargo prevalecen deficiencias o carencias en la infraestructura vial, tecnologia de transporte
y redes de frio, las cuales no en contribuido a minimizar la importancia acerca de la ubicacidn de
los proyectos agroindustriales en el pais.

La infraestructura vial en muchas regiones Colombianas es deficiente o insuficiente, y hace
inviable el establecimiento de “plantas agroindustriales en areas urbanas, en razon al alto costo de
la materia prima en si, imposibilitando los procesos de comercializacién de las materias primas
agricolas.

Es importante traer a colacion la experiencia de empresas agroindustriales o industriales tales
como Alpina, Postobdn y Bavaria, que para la produccién de bebidas a partir de frutas naturales,
han desarrollado una red nacional de empresas especializadas en los procesos de acopio y
obtencidn de pulpa de fruta. De esta manera, se establecen proyectos empresariales que
adelantan procesos agroindustriales de caracter pre industrial que jalonan desarrollo local,
incrementan los ingresos de los agricultores mediante la celebracién de contratos de pre veeduria
de materias primas, y a la vez hacen posible el montaje de proyectos industriales a gran escala en
areas urbanas relevantes, con amplio mercado orientado hacia el consumidor final.

Frente a los escenarios de competitividad agroindustrial a nivel nacional e internacional, algunos
de los factores determinantes del desarrollo agroindustrial siguen siendo deficientes a pesar del
esfuerzo y adopcién de politicas para superarlos. Analistas internacionales consideran que el
caminar nacional en tal sentido es muy lento, frente al emprendido en pasado reciente por paises
latinoamericanos tales como Chile, Costa Rica y México.
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4.1.1. Principales variables que determinan la competitividad de las materias
primas agricolas

Respecto a la disponibilidad de materias primas agricolas, existen tres aspectos que afectan la
produccién agroindustrial:

» Disponibilidad: Hace referencia a la organizacidn de produccidn interna que potencia o
dificulta el acceso a las cantidades de materias primas requeridas para emprender
procesos agroindustriales y supedita la tecnologia a la oferta disponible, en muchos casos
determinada por el régimen de lluvias. Es tradicional que el pais no pueda potenciar las
oportunidades de un mundo globalizado, por no contar con una oferta interna organizada
de materias primas.

» Calidad: Es uno de los principales impedimentos productivos para el desarrollo
agroindustrial del pais, corresponde a deficiencias de calidad y homogeneidad de los
productos y materias primas de origen agricola, toda vez, que la agroindustria nacional y el
mercado externo de materias primas no cuenta con la calidad de los productos agricolas
requeridos.

Un reflejo de esta situacion, se observa en los anuarios de comercio exterior en los que se registra
el incremento de las importaciones de materias primas agricolas que bien podrian producirse en el
pais pero que al no cumplir con los estdndares de calidad requeridos por la agroindustria o la
industria, estas son importadas (fresa, frambuesa, durazno entre otras).

Han sido precisamente criterios de calidad, los que han impedido las exportaciones masivas de
carne de res con ocasion en afios recientes al problema de sanidad animal denominado
enfermedad de las vacas locas, o a las exportaciones a granel de papa a los paises de la Unidn
Europeo y a Rusia respectivamente. En la agroindustria que procesa materias primas de origen
animal, son ya conocidas las dificultades que afrontan las plantas agroindustriales ante el no
cumplimiento de los estandares de calidad de las materias primas.

» Oportunidad: Al no contar con una estructura de la produccién de materias primas
organizada productiva y empresarialmente, no es posible abastecer a la agroindustria, a la
industria y a los mercados de exportacidén oportunamente.

De lo anterior se concluye la relevancia de avanzar en el tema del mejora-miento tecnoldgico en
los procesos de produccién y manejo de materias primas de origen agricola, que hagan posible
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superar los limitantes de disponibilidad (oferta), calidad y oportunidad en el suministro o
exportacion de materias primas agricolas.

En el cuadro 1., se relacionan las ventajas relativas de ubicar los proyectos agroindustriales en
areas rurales o urbanas, sefialando como se hizo con antelacidn que los adelantos tecnolégicos y el
mejoramiento de la infraestructura vial en algunas regiones del pais, hacen hoy menos compleja la
toma de decisiones al respecto.

Sin duda alguna, uno de los criterios fundamentales que inclinan la balanza hacia el montaje de
proyectos agroindustriales o industriales radica o se centra en la disponibilidad de materias
primas, al cual se suma las caracteristicas de las mismas en cuanto duracion, perecibilidad
distancia entre los sitios de produccidn agricola y las plantas o proyectos agroindustriales e
industriales, y la disponibilidad de tecnologias modernas de transporte y redes de frio entre otros
factores.

La disponibilidad y tecnologia de transporte constituye un factor relevante en la gerencia de los
proyectos agroindustriales y las decisiones conducentes a su ubicacion espacial. Es sabido por
ejemplo que cosechas de arroz, se han perdido al menos parcialmente por insuficiencias en la
oferta de maquinaria agricola para atender la cosecha y transporte de la misma. A la variable
distancia, se suma otra de caracter econdmico asociada al costo de transporte y corresponde
precisamente a los costos inherentes al cargue, transporte y descargue de materias primas
agricolas, que hacen inviable el montaje y ocasionalmente el adecuado proceso productivo de las
plantas agroindustriales, en cuanto el costo de transporte supera el de las materias primas
agricolas.

Uno de los principales atractivos de localizar espacialmente los proyectos agroindustriales en areas
rurales, hace referencia a los jalonamientos productivos y de calidad de vida en el campo:
incremento del empleo y el ingreso; capacitacion, entrenamiento y cualificacién del capital
humano; adopcién de modernas tecnologias agricolas y agroindustriales; mejoramiento de la
infraestructura vial; desarrollos agroindustriales hacia atras y hacia delante con su impacto directo
e indirecto en empleo, ingreso y mercado local; y la posibilidad de promover en el pais el sello de
origen, entre otros.
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Tabla 2. Ubicacidén espacial de la Agroindustria

AREA RURAL

AREA URBANA

Disponibilidad de materias primas

Facil acceso a las fases de distribucion y
consumo de productos agroindustriales

Alta Perecibilidad de las materias primas.

Baja perecibilidad de las materias primas

Distancia a centros de acopio, transformacién,
distribucién y consumo.

Cercania de las areas de produccidn de
materias primas a la planta agroindustrial

Carencia o insuficiencia de transporte
especializado.

Disponibilidad de transporte agil y
especializado

Inexistencia o insuficiencia de redes de frio

Existencia de redes de frio

Desarrollo local: empleo, ingreso, valor
agregado

Economias externas

Sello de origen

Ventajas de la aglomeracion

Disponibilidad de capital humano

Produccion a escala

Condiciones climatoldgicas

Facil acceso a los factores de la produccion
agroindustrial: capital humano, capital,
tecnologia, redes de informacion.

Proceso preindustrial: adecuacién, molineria,
elaboracion de pulpas de frutas, faenado y
beneficio animal.

Proceso industrial a partir de materias primas
sin o con algun valor agregado.

Aprovechamiento de subproductos y desechos.
Reducci6én de las perdidas en cosecha y post
cosecha.

Acceso a los mercados de subproductos o
desechos a nivel urbano

Disponibilidad de insumos: energéticos, etc.

Acceso a los mercados de exportaciéon

Disponibilidad de soluciones en materia de
empaques

Alta capacidad de produccién y abastecimiento
de materias primas en épocas de cosecha

En el cuadro 1y en la grafica 1, se relacionan los principales criterios o variables a ser tenidos en

cuenta para localizar en el espacio geografico las unidades productivas de caracter agroindustrial.

Si bien, estas variables indican o parten de criterios técnicos - econdmicos, para algunos proyectos

priman las variables de caracter social, es decir, la busqueda de, desarrollo productivo y el

mejoramiento de la calidad de vida del productor agricola.
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Grafico 4. Rombo para la toma de decisiones en la ubicacion espacial de la agroindustria

Centros de consumo exportacion

Tamafio del mercado.
Economias de escala.
Economias externas.

Facil acceso a los mercados.
Optimizacién de procesos de

Comercializacion.

Disponibilidad y acceso
A los recursos
Tecnolégicos.

Reducido.

Reducido
Capital de
Inversion.

Distancia a los centros urbanos.

Deficiencias de sistemas de transporte.
Carencia o insuficiencia de redes de frio.

Alta perecibilidad de las materias primas.
Alta dependencia del régimen de lluvias.

Areas de produccién agricola

Corporacion Universitaria Remington - Calle 51 51-27 Conmutador 5111000 Ext. 2701 Fax: 5137892. Edificio Remington

Pagina Web: www.remington.edu.co - Medellin - Colombia




Corporacién Universitaria Remington Direccién Pedagdgica
Evaluacion de Proyectos Agroindustriales Pag. 56

El criterio primordial para localizar las unidades productivas agroindustriales o las plantas
agroindustriales en los centros urbanos o los de exportacion, depende fundamentalmente del
tamanfio del mercado, y este a su vez determina el tamafio de la planta (grande, mediana,
pequefia), la tecnologia y por ende la demanda y especificidad de las materias primas y recursos
requeridos.

Al contrario, si el tamafio del mercado es reducido (local o regional), el principal criterio a ser
tenido en cuenta es la perecibilidad de las materias primas, la dotacién eficiente o ineficiente de
infraestructura y la tecnologia de transporte especializado, redes de frio y la distancia a los centros
urbanos, que se traducen en altos costos de transporte, perdida o desmejoramiento de las
materias primas. Al ubicar las unidades productivas agroindustriales en cercania a los centros
agricolas, se generan nuevas fuentes de empleo y se reducen los requerimientos de capital de
trabajo y especificamente el destinado a la adquisicion, adecuacién, maduracién o conservacion y
procesamiento agroindustrial de grandes volimenes de materias primas.

El montaje de proyectos en areas rurales, permite igualmente, reducir las pérdidas derivadas del
proceso de cosecha y post - cosecha, reducir los costos de produccién agroindustrial, al reducir el
transporte innecesario de agua, material vegetal o subproductos a los centros urbanos. De igual
forma a la vez que se contribuye a la conservacion y sostenibilidad de los recursos naturales, es
posible reducir costos de los insumos requeridos, mediante el uso de subproductos como fuente
calédrica alterna, o la generacién de nuevos productos a partir de los subproductos. La producciény
exportaciéon hacia Estados Unidos, de productos para mascotas a partir de subproductos vy
deshechos de las plantas de beneficio animal, constituye un atractivo proyecto de negocios, con
rentabilidad y mercado crecientes.

Una desventaja radical en el montaje de proyectos agroindustriales en areas rurales, estriba en las
economias externas con que se estrella este tipo de proyecto productivo, y a la mayor exigencia
financiera y técnica para superarlas. Las plantaciones de palma de aceite por ejemplo, tienen que
costear plenamente en la mayoria de los casos, la extension de vias de comunicacién, montaje de
plantas eléctricas o el acceso a este insumo, e invertir en la construccion, dotacién y operacion de
plantas de pre procesamiento industrial.

El montaje de proyectos agroindustriales en los centros urbanos y en especial en las grandes
ciudades y los puertos de exportacion, constituye una excelente una excelente decisién de
negocios, en razon de que es alli donde se localiza el mercado final de productos agroindustriales,
en donde existe un amplio mercado en pleno crecimiento y en donde los costos de los procesos de
comercializacién, distribucidon y consumo son relativa y significativamente menores. En nuestro
caso las ciudades de Bogota, Medellin, Cali, Barranquilla y Cartagena concentran cerca del 50% de
la demanda y consumo de productos agroindustriales.
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Con el montaje de proyectos agroindustriales en las dreas urbanas, es posible potenciar las
ventajas ofertadas por la existencia de economias externas, gracias a las cuales, los proyectos
agroindustriales e industriales a partir del uso de materias primas agricolas, no tienen que incurrir
en mayores costos para acceder en recursos tales como: redes de energia industrial;
infraestructura productiva y vias de comunicacidon ya existentes; acceso a servicios bancarios; de
mantenimiento y asesoria externa, proveeduria de otros productos y materias primas; acceso a
centros de desarrollo tecnolégico, centros de investigacidn, universidades, parques tecnoldgicos y
en general a un mayor apoyo institucional.

En ocasiones y en razén al logro de economias de escala, logradas gracias a la produccién y
productividad derivadas del montaje de plantas con un tamafo 6ptimo, que permite la
produccién de productos agroindustriales a gran escala, es posible el desarrollo de proyectos
agroindustriales hacia adelante (nuevos productos o servicios), o hacia atras (mejoramientos en la
proveeduria de materias primas agricolas).

Solo a partir de un proceso continuo de montaje de proyectos industriales de todo tipo en las
zonas industriales urbanas, es posible en el tiempo encontrar desventajas para el montaje de
nuevos proyectos agroindustriales, derivados de los problemas de aglomeracién, que conduce a
mayores costos e ineficiencias en los procesos productivos. En algunos casos es visible, como
algunos proyectos industriales son localizados por fuera de zonas industriales ya saturadas. En el
centro del pais, para determinar la ubicacidn de nuevos proyectos agroindustriales se ha tenido en
cuenta este criterio, que permite visualizar el montaje de nuevos proyectos el municipios de
Cundinamarca, muy cercanos a Bogotd, en los que sea factible acceder a importantes economias
externas y reducir altos costos derivados de la congestion y contaminacién de las zonas
industriales existentes ya saturadas o congestionadas.

El cuadro 2, sefiala algunas ventajas y desventajas que acarrea un montaje de proyectos
agroindustriales centrados en la realizacién de procesos agroindustriales en la esfera de la
transformacion, distribucién y consumo. Que podrdn orientar y guiar la decisién de ubicar la
localizacién espacial o geogréfica en dreas rurales o urbanas. En el caso de la empresa o productos
consolidados o de marca, es posible que la decisidn de creacién, montaje o establecimiento de
nuevos proyectos productivos sea motivado por el comportamiento del mercado, para lo cual es
sustento técnico y gerencial requerido corresponderia a la elaboracién de un proyecto de
investigacion de mercado conducente a determinar el tamafio y caracteristicas del mercado y
consecuentemente a determinar las especificaciones técnicas y tecnoldgicas de un nuevo
proyecto agroindustrial.

De la lectura del cuadro 2, se reduce que para la toma de decisiones a cerca de donde ubicar
espacialmente las unidades productivas o plantas agroindustriales deben ser consideradas y
analizadas un nimero elevado de variables, dentro de las cuales los inversionistas (en lo posible
productor rural debe vincularse en calidad de inversionistas en forma individual o asociativa)
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deben identificar las variables claves, que determinan en el tiempo el éxito o fracaso de las

empresas agroindustriales.

Sefialamos en forma muy general el orden de importancia de las variables para ubicar las

empresas agroindustriales, aclarando que para la ubicacién y montaje de empresas

agroindustriales se requiere adelantar el correspondiente estudio de investigacion de mercados, y

los estudios de pre factibilidad técnica, econédmica, financiera, social y normativa requeridos.

Tabla 3. Ventajas y desventajas de la ublcacl0n espacial de la agroindustria en el drea rural 0

urbana
AREA RURAL AREA URBANA
Ventajas Desventajas Ventajas Desventajas
Disponibilidad de Perecibilidad de las Infraestructura Requerimiento de

materias primas

materias primas

adecuada para
adelantar los procesos
de almacenamiento,
adecuacion,
conservacién o
maduracién de
materias primas

importantes
inversiones en
infraestructura
productiva, y recursos
financieros para la
compra de productos
agricolas en cosecha.

Procesamiento local y
adicidén de valor a las
materias primas

Bajo tamafio del
mercado final de los
productos
agroindustriales.

Tamafio de planta
adecuado, que
permiten el logro de
economias a escala.

Inversidon en
infraestructuray
acceso tecnoldgico

Desarrollo local:
empleo, ingreso,
consumo. El impacto
positivo en la
localidad y la regién.

Imposibilidad de la
obtencién de
economias a escalay
acceso a capital
humano especializado
y moderno avances
tecnoldgicos.

Adecuado tamafiio de
la producci6n,
disponibilidad de
capital humano
especializado y a otros
recursos tecnoldgicos
adecuados.

Alta inversién de
capital, y alto costo de
los factores de la
produccién sobre los
cuales el mercado
ejerce una mayor
demanda.

Proceso preindustrial
e industrial a nivel
localy
aprovechamiento de
subproductos y
desechos agricolas.

Imposibilidad para
reciclar subproductos
y deshechos agricolas.

Alta demanda por
sub-productos o
deshechos agricolas.
Desarrollo
agroindustrial hacia
adelante.

Reducido desarrollo
agroindustrial hacia
delante, que impide
su 6ptima utilizacién y
comercializacién.

Optimizacién de la

Alta inversion en el

Alta capacidad de

Alta inversion
requerida, mayor
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produccién agricola,
ante la carencia a in-
suficiencia de redes

de frio.

montaje de empresas
agroindustriales a
nivel local, frente a
mercados locales
reducidos.

compra, almacenaje y
transformacion de
materias primas de
origen agricola

competencia de
productos nacionales
e importados.

Optimizacién de la
produccién agricola,
ante la carencia o in-
suficiencia de infra-
estructura vial o
sistemas de
transporte adecuados.

Alta inversién en el
montaje de empresas
agroindustriales a
nivel local, frente a
mercados locales
reducidos.

Alta capacidad de
compra, almacenaje y
transformacion de
materias primas de
origen agricola.

Alta inversién
requerida, mayor
competencia de
productos nacionales
e importados.

Reduccion de las
perdidas post-cosecha

Alta inversién en el
montaje de empresas
agro-industriales a
nivel local, frente a
mercados locales
reducidos.

Alta capacidad de
compra, almacenaje y
transformacion de
materias primas de
origen agricola.

Alta inversion
requerida, mayor
competencia de
productos nacionales
e importados.

Tabla 4. Continuacion ventajas y desventajas de la ubicacidn espacial de la agroindustria en el

area rural 0 urbana

AREA RURAL

AREA URBANA

Ventajas

Desventajas

Ventajas

Desventajas

Celebracidn de
contra-tos con
agricultores y
trabajadores rurales
para adelantar
procesos
agroindustriales.

Oferta inadecuada de
capital humano
especializado o de
empresas
especializadas en el
manejo de materias
primas, empaques,
transportes

Celebracién de
contratos
agroindustriales con
empresas urbanas de
transformacion,
distribucién y
consumo de
productos
agroindustriales.

Alta inversidn
requerida, mayor
competencia de
productos nacionales
e importados.

Posibilidad de
imponer el SELLO DE
ORIGEN a los
productos
agroindustriales.

Tamafio del mercado
local, y altos costos de
comercializacién,
distribuciény
consumo en otros
mercados nacionales

Produccidn a gran
escala, y
posicionamiento de
Marca.

Montaje de una o
varias

Alta inversion
requerida, mayor
competencia de
productos nacionales
e importados.
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o extranjeros.

plantas
agroindustriales

Bajo costo de
transporte de las
materias primas.

Requiere del montaje
de plantas
agroindustriales,
adecuadas al volumen
de la produccién de
materias primas
agricolas.

Adquisicién de
materias primas con
algun grado de
procesamiento agro-
industrial, compra de
materias primas en
época de cosecha.

Alta inversién
requerida, mayor
competencia de
productos nacionales
e importados.

Aprovechamiento
integral de la cosecha:
primeras, segundas vy
terceras

Reducido tamafio del
mercado para
segundas y ter-ceras.
Comportamiento del
precio de las materias
primas en épocas
diferentes a cosechas.

Capacidad adecuada
de infraestructuray
de capital financiero
para la adquisicion de
materias primas
agricolas

Alta inversién
requerida, mayor
competencia de
productos nacionales
e importados.

Jalonamientos
tecnoldgicos
orientados a mejorar
la calidad de las
materias primas
agricolas.

Altos costos de la
tecnologia, e
infraestructura
Requerida.

Acceso a las ventajas
de aglomeraciony
economias externas

Alta inversidn
requerida, mayor
competencia de
productos nacionales
e importados.

1. Variables clave en el proceso de toma de decisiones

» Disponibilidad de la cantidad y calidad de materias primas a lo largo del Afio.

P Perecibilidad de las materias primas agricolas.

Bk Capacidad financiera, de infraestructura productiva y técnica para adquirir, conservar y

almacenar materias primas agricolas en época de cosecha.

P Tamaio del mercado para productos agroindustriales finales a nivel: local, regional,

nacional o internacional.

B Caracteristicas de la competencia de productos similares, complementarios y sustitutos de

caracter nacional o internacional.

L

Comportamiento de los gustos y preferencias de los consumidores.

En armonia con la anterior, debemos determinar el tamafio de planta y la tecnologia

Optima para abastecer el mercado, y prever fluctuaciones del mercado.

y¥yYyYyYyY yy

Suministro de repuestos.

Disponibilidad de insumos y en especial de los energéticos.
Disponibilidad y acceso a los componentes de mantenimiento.
Asesoria, entrenamiento del talento humano.

Disponibilidad de vias de comunicacidn e infraestructura productiva.
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¥

Logros de los indicadores de rentabilidad, viabilidad econémica y financiera.

v

Disponibilidad y acceso al capital (propio, social o crédito) de inversion inicial y
complementaria en el tiempo.

Costos de transporte.

Comercializacion y distribucién.

Logro de los objetivos sociales a nivel rural.

Logro de los objetivos ambientales.

yYyYyY Yy yy

Logro de los objetivos legales y normativos.

N

Los proyectos

En razén a que cada proyecto agroindustrial cuenta con sus propias caracteristicas y
particularidades, quienes en forma directa o a través de un ente asesor tienen la responsabilidad
de tomar decisiones al respecto, deben ordenar, priorizar o complementar las variables sefialadas,
en procura del logro de resultados exitosos y sostenibles en el tiempo.

En el montaje de muchos proyectos agroindustriales, a pesar de haber contado con su
correspondiente estudio de investigacion de mercados, al no considerar o subestimar alguna
variable ha conducido al fracaso del proyecto.

Como ejemplo, en el montaje de la Planta de Beneficio Animal de Catama en Villavicencio, se
partio de la premisa de optimizar el costo de transporte de ganado en pie y las dificultades en el
tréfico vehicular que caracterizan esta via, pero subestimaron el uso y comercializacién de
subproductos que no encontraron una demanda continua y sostenible. En la misma regién se
construyeron silos para el almacenamiento de granos, que por razones técnicas y de tamafio no
fueron utilizados jamas.

En Fusagasuga, se construyd y doto una moderna Planta de Beneficio Animal, olvidando sus
proyectistas la variable ambiental, que condujo a su cierre definitivo antes de ser puesta en
marcha.

En el departamento del Quindio se construyd y doto una planta para la elaboracién de jugo de
naranja, pero se olvidd analizar el tamario de la oferta agricola de la regidn; la calidad de Ia
materia prima requerida frente a una produccién regional y nacional heterogénea, y un
comportamiento fluctuante del mercado interno en el que el precio de la naranja para las
diferentes calidades (primeras, segundas y terceras) se elevaba significativamente en periodos de
verano. Hoy en esta planta se hidrata concentrado de naranja importado desde los Estados
Unidos. Y asi, como los casos puntuales antes sentados, existen muchos otros, que ponen de
manifiesto la complejidad para identificar y acertar exitosamente acerca de la localizacién de las
plantas agroindustriales.
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3. Niveles de Comercializacion de Materias Primas Agricolas

Los productores agricolas se enfrentan a escenarios (unos mas ventajosos que otros) para la
comercializacidn de su produccién de materias primas agricolas. La experiencia, observada en
casos de desarrollo agroindustrial exitosos a nivel mundial, sefialan como pilar o columna del
éxito, la participacion del productor agricola como inversionista (individual o en forma asociativa)
o mediante la celebracion de contratos de produccién y proveeduria de materias primas para las
empresas agroindustriales de transformacidn, distribucién o consumo, que les permite producir
bajo la modalidad de produccién por contrato, o a futuro, innovar tecnolégicamente y obtener
una rentabilidad adecuada.

Los productores agricolas vinculados a proyectos agroindustriales mediante la participacion en
calidad de inversionista, asociativa o contractual, podran comercializar la produccién de materias
primas en dichos niveles:

a. Local: Cuando las plantas o empresas agroindustriales se localizan en las areas de
produccién agricola: agroindustrias de la panela, agroindustrias de frutas o derivados de
estas, pasteurizadoras y queseras locales, agroindustrias de dulces y confites, etc.

b. Regional: Cuando es imprescindible contar con un mayor tamafio de planta, dado el costo
de inversidn, el volumen de produccidn agricola regional, o las caracteristicas de las
materias primas como por ejemplo la perecibilidad de las mismas. Estos proyectos,
permiten contar con un tamafio de planta suficiente para atender la produccién agricola
de los productores de varios municipios y en ocasiones de varios departamentos, logrando
asi mayores economias derivadas del tamafio de planta, o atender procesos pre-
industriales.

c. Urbano: Entendiéndose como tal, el montaje y puesta en marcha de proyectos
agroindustriales en ciudades con un mercado natural relevante, orientados a atender la
demanda agroindustrial a nivel de regional, nacional! o hacia la exportacion.

Las agroindustrias urbanas, tienen un tamafo de planta adecuado, estdn respaldadas por una
capacidad financiera, econdmica y de comercializacion amplia, y se abastecen de materias primas
agricolas producidas en diferentes zonas geograficas del pais.

Generalmente, las principales agroindustrias urbanas constituyen empresas que posicionan en el
mercado productos de marca, con amplio reconocimiento en el mercado y en permanente
proceso de expansion a nivel nacional e internacional. Estas empresas son las que con mayor
facilidad podran beneficiarse del establecimiento de tratados de libre comercio.
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4. Calidad de las materias primas

Acorde con los requerimientos de las unidades productivas de cardcter agroindustrial, las materias
primas agricolas cuentan con un mercado objetivo claro y predeterminado, que contribuye a
organizar y racionar la oferta de productos agricolas que constituyen materias primas
agroindustriales:

Primera Calidad: Se destinan a las agroindustrias de distribucion y con-sumo tales como cadenas
de hipermercados, supermercados, tiendas, demanda institucional, o exportacion.

La agroindustria especializada y de marca se abastece de materias primas de primera calidad, tal
es el caso de las empresas orientadas a la produccion de bebidas y otros productos a base de
frutas, lacteos, productos carnicos, productos de panificacién, industria de alimentos,
restaurantes.

No se cumple la maxima popular, en el sentido de que los productos agroindustriales siempre son
elaborados con segundas y terceras calidades.

Segunda Calidad: Destinadas a atender mercados menos exigentes o a consumidores con menor
capacidad econdmica, que se abastecen de pro-ductos agricolas en las cadenas de hipermercados,
supermercados, tiendas, demanda institucional, o exportacidn.

Evidentemente, sucede en muchas empresas agroindustriales y en particular en las que es
imposible por parte del consumidor final identificar la calidad de las materias primas agricolas, o
en las que mediante el uso de modernos procesos tecnoldgicos es posible homogenizar la calidad
de las materias primas (pasterizacién por ejemplo) y alcanzar una alta calidad y homogeneidad del
producto final.

Tercera Calidad: Las materias primas que reunen este nivel de calidad, se comercializan mediante
los canales tradicionales (venta en la finca, en la plaza de comercio local, a intermediarios
establecidos y centros de abastos). A nivel agroindustrial, es posible, comercializar parcial o
totalmente dichas materias primas, cuando la empresa o la planta agroindustrial produce
productos finales para mercados no especializados sin marca y calidades variables, orientados a
mercados tradicionales conformados por sectores de la poblacién de ingresos medios o bajos, en
los que el aseguramiento de la calidad de los productos agroindustriales es reducido o inexistente.
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5. Papel del Estado en el desarrollo empresarial agroindustrial

Para la visualizacion, concepcién y montaje de proyectos agroindustriales de Interés local, regional
o nacional, es importante contar con un decidido apoyo institucional, en razén a que las fuerzas
del mercado no necesaria-mente desarrollan y potencian proyectos empresariales agroindustriales
viables y rentables.

Sobre el particular, corresponde al Estado en sus diferentes niveles (municipal, distrital,
departamental o nacional) destinar recursos presupuestales que permitan canalizar y orientar el
gasto publico hacia el desarrollo de actividades productivas, la creacidon de economias externas y
contribuir al mejoramiento de la competitividad agricola, agroindustrial e industrial.

Ante la incapacidad del mercado por si mismo de generar crecimiento y desarrollo productivo,
corresponde al Estado en general atender: la construccidon de obras de infraestructura productiva
(vias, puertos, aeropuertos, electrificacidon rural y urbana); el mejoramiento de la competitividad
del talento humano (capacitacién, formaciéon a todos los niveles, centros de investigacién,
transferencia de tecnologia, asistencia técnica); dar mayor apoyo institucional (reduccién de
trdmites y la corrupcidon administrativa, mejoramiento de las reglas de juego a partir de optimizar
las normas acerca de la celebracidn de contratos comerciales y productivos); regular a largo plazo
los aspectos referentes a la inversion extranjera” (ESCOBAR).

6. Rentabilidad de los proyectos agroindustriales
Pedro Julio Gémez Bilbao
Economista. M.Sc. PhD(c) Universidad Auténoma de Barcelona, Espaia.
Profesor. Investigador Asociado Universidad de los Llanos UNILLANQOS,
Colombia.

“El tema de la rentabilidad de los proyectos se soporta en la evaluacién de ellos mismos, desde las
diferentes perspectivas: econémica, social, ambiental, financiera, de mercado y cultural; y se
constituye en un problema subjetivo que permite concluir que un proyecto serd rentable en la
medida que el facilitador sepa identificar el modelo mas apropiado para ejecutar el mismo, basa-
do en la maximizacién de los beneficios y la minimizacién de los costos.

El analisis de la rentabilidad de los proyectos se abordara partiendo de la discusién de la
rentabilidad, evaluacion de proyectos y agroindustria como elemento de aplicacion de la
percepcion de este marco tedrico. El concepto de transformacidn de productos se enfrentara con
casos practicos de la agroindustria en el departamento del Meta, Colombia.

Una vez contrastados los conceptos tedricos de rentabilidad de los proyectos con la vision de la
agroindustria, en casos particulares, del departamento del Meta, Colombia, se presentaran unas
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conclusiones que permitan ser propuestas de trabajos futuros, y que en lo posible, puedan ser
cofinanciados por las diferentes fuentes tanto internas como externas.
Palabras claves: rentabilidad, evaluacién, proyectos, agroindustria, frutas.

7. Esquema de Referencia

Hablar de Rentabilidad genera expectativas y en la mayoria de los casos se relaciona con ganancia
monetaria, pero se olvida el concepto de rentabilidad medida en términos de bienestar
econdmico, social, ambiental y cultural; para el caso de este estudio la rentabilidad se interpretara
de manera integral, lo cual hace que el pensar en ejecutar un proyecto en todos los casos serd
viable, porque aquello que en términos financieros no es rentable, lo puede ser en términos
sociales, econdmicos, ambientales y culturales; por lo tanto los ejemplos de la agroindustria
siempre seran rentables.

En primera instancia es necesario revisar el concepto de rentabilidad entendiéndolo como: nocién
gue se aplica a toda accién econdmica en la que se movilizan unos medios, materiales, humanos y
financieros con el fin de obtener unos resultados. En la literatura econédmica, aunque el termino
rentabilidad se utiliza de forma muy variada y son muchas las aproximaciones doctrinales que
inciden en una u otra faceta de la misma, en sentido general se denomina rentabilidad a la medida
del rendimiento que en un determinado periodo de tiempo producen los capitales utilizados en el
mismo. Esto supone la comparacion entre la renta generada y los medios utilizados para obtenerla
con el fin de permitir la eleccidn entre alternativas o juzgar la eficiencia de las acciones realizadas,
segun que el andlisis realizado sea a priori o a posteriori.

El estudio de la rentabilidad en la empresa se puede realizaren dos niveles, en funcién del tipo de
resultado y de inversidn relacionada con el mismo que se considere:

Asi, se tiene un primer nivel de analisis conocido como Rentabilidad Econémica o del Activo, en el
gue se relaciona un concepto de resultado conocido o previsto, antes de intereses, con la totalidad
de los capitales econdmicos empleados en su obtencidn, sin tener en cuenta la financiacién u
origen de los mismos, por lo que representa, desde una perspectiva econdmica, el rendimiento de
la inversidn de la empresa.

Y un segundo nivel, la Rentabilidad Financiera, en el que se enfrenta un concepto de resultado
conocido o previsto, después de intereses, con los fondos propios de la empresa, y que representa
el rendimiento que corresponde a los mismos.

La relacidn entre ambos tipos de rentabilidad vendra definida por el concepto conocido como
Apalancamiento Financiero, que, bajo el supuesto de una estructura financiera en la que existen
capitales ajenos, actuara como amplificador de la rentabilidad financiera respecto a la econdmica
siempre que esta Ultima sea superior al coste medio de la deuda, y como reductor en caso
contrario.
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La Rentabilidad Financiera o de los fondos propios, denominada en la literatura anglosajona
«Return On Equity (ROE)», es una medida, referida a un determinado periodo de tiempo, del
rendimiento obtenido por esos capitales propios, generalmente con independencia de la
distribucidn del resultado. Rentabilidad Financiera puede considerarse asi una medida de
rentabilidad mas cercana a los accionistas o propietarios que la rentabilidad econdmica, y de ahi
gue tedricamente, y segln la opinién mas extendida, sea el indicador de rentabilidad que los
directivos buscan maximizar en interés de los proletarios. Ademads, una rentabilidad financiera
insuficiente supone una limitacién por dos vias en el acceso a nuevos fondos propios. Primero,
porque ese bajo nivel de rentabilidad financiera es indicativo de los fondos generados
internamente por la empresa; y segundo, porque puede restringir la financiacién externa.

Un nivel macro de analisis de la rentabilidad se genera a partir de la Evaluacion Econdmica, la cual
tiene la perspectiva de la sociedad o la Nacién, como un todo, e indaga sobre el aporte que hace el
proyecto al bien-estar socioecondmica nacional, sin tener en cuenta el efecto de proyecto sobre la
distribucidon de ingresos y riquezas. Asi, por definicion, la evaluacidn estd juzgando el proyecto,
segun su aporte al objetivo de contribuir al bienestar de la Colectividad Nacional.

Otro tipo de evaluacion, es la Evaluacion Financiera que identifica desde el punto de vista de un
inversionista o un participante en el proyecto, los ingresos y egresos atribuibles a la realizacion del
proyecto, desde la perspectiva del objetivo de generar rentabilidad financiera y, juzga el flujo de
fondos generados por el proyecto. Esta evaluacién utiliza indicadores como el Valor Presente Neto
(VPN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR).

Como complemento al contexto de la rentabilidad y una forma de hacer aplicable estos términos,
ahora se presenta el concepto de agroindustria rural. "Actividad que permite aumentar y retener
en las zonas rurales, el valor agregado de la produccion de las economias campesinas a través de
la ejecucion de las tareas de pos cosecha en los productos procedentes de explotaciones
silvoagropecuarias, pesqueras y acuicolas tales como la seleccion, el lavado, la clasificacién, el
almacenamiento, la conservacion, la transformacién, el empaque, el transporte y la
comercializacidn.

El anterior contexto se interpretara dentro de un caso de agroindustria rural referido al
concentrado de maracuya y arazd, frutas tropicales, caracteristicas de la regién tropical a la que
pertenece Colombia.
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Estudio de Caso
Entorno socioeconémico

Las circunstancias del entorno econdmico internacional hacen que los paises en vias de desarrollo,
piensen en alternativas de produccion a largo plazo para el sector agropecuario, en vista que la
rentabilidad de los cultivos semestrales se ha visto afectada por diversas circunstancias que hoy
dia los hacen inviables. Por esta razén, la posibilidad es encontrar en los cultivos de tardio
rendimiento, como los frutales, una posibilidad de devolver la rentabilidad al sector agropecuario
y mucho mas si se efectla la transformacidn (agroindustria) de estos productos, para lograr darles
un valor agregado. Este aspecto esta corroborado en el plan de desarrollo "Hacia un estado
comunitario”, en el cual se quiere consolidar el desarrollo de la ciencia y tecnologia en la pequefia
y mediana empresa.

Evaluacion del Mercado

Se trata de un producto agroindustrial denominado Concentrado de Frutas, es elaborado con
pulpa de fruta, azucar y conservantes organicos, lo que garantiza la inocuidad de los mismos. Se
presentan en frascos de vidrio y empacados al vacio, lo que permite a los compradores almacenar
los productos a temperatura ambiente. Igual-mente la preparacidon es muy fécil, ya que solo se
debe medir 2 onzas de concentrado y adicionar 5 onzas de agua pura, mezclar y consumir.

La demanda de este producto estd insatisfecha lo que le permite tener potencial al entrar a
cualquier mercado. Desde este punto de vista, la rentabilidad del proyecto estd asegurada en la
medida que la cantidad producida sera consumida en el mercado, con la connotacién que este
producto tendra un precio equivalente al de los productos sustitutos.

Evaluacion Técnica

Este aspecto cumple una alta funcion en la determinacion de la rentabilidad del negocio en la
medida que, es a partir del que se establece una programacién de la produccion, que en ultimas se
convertian en el elemento definitivo de la generacidn de ingresos.

a. Localizacion.

U planta de agroindustria de concentrados de frutas se debe instalar cerca al lugar de
abastecimiento de la fruta, con el fin de reducir costos.
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b. Procesos Agroindustriales.
La elaboracién agroindustrial de concentrado de frutas consta de las siguientes operaciones:

Recepcion: frutos entregados por los productores regionales.

Seleccion: se separan los frutos dafiados de los buenos.

Clasificacion: se hace por madurez. Si estan verdes se dejan madurando.

Lavado: Con inmersidn y agitacion

Desinfeccion: Con hipoclorito a 5 ppm.

Escurrido: Corte ecuatorial del Maracuya.

Extraccion y refinacion de pulpa: Para el araza se parte la fruta en cuatro y se despulpa.

¥ Y Yy yYyYVYVYYY

Pasteurizacion: La pulpa de fruta se calienta a70 2 C y se adiciona el azlcar en dos partes
para que se disuelva pronto y no se caramelice al quedar mucho tiempo en el fondo de la
marmita y en contacto directo con el calor. Se eleva la temperatura a 902C Por 5 minutos,
mientras se agita constantemente. Se adiciona el conservante disuelto en un poco de
agua. Se empaca a 85°C en frascos de vidrio previamente esterilizado y seco.

Se deja la tapa floja y se somete nuevamente a calentamiento hasta que se vea salir vapor
de la boca del frasco. Este proceso dura 45 minutos.

Se tapa herméticamente, se enfria y se almacena en sitio fresco y oscuro.

Al producto ya frio se la realiza control de calidad, se etiqueta y se le coloca el nimero del
Lote y la fecha de vencimiento.

Se empaca en cajas de cartdn y se almacena en un sitio fresco.

Innovacidn: tradicionalmente se comercializa la pulpa de fruta en forma congelada, lo que
requiere que el consumidor también posea refrigerador ya que se debe mantener el producto
refrigerado hasta su consumo, mientras que con la pulpa pasteurizada, ni el procesador ni el
consumidor necesitan de los congeladores, lo cual permite que las instituciones en las que se
maneja grandes volumenes de pulpas, tales como: hospitales, casinos del ejército, policia,
restaurantes, entre otros; puedan mantener suficiente pulpa alma-cenada en anaqueles sin tener
que incurrir en costos de refrigeracion y se evita la posible contaminacién de la pulpa en los
hogares, ya que en el mismo refrigerador se guardan otro tipo de alimentos que transmiten olores
y sabores a la misma.

Los Procesos agroindustriales requieren de recursos financieros para la adecuacién de la planta
por un valor de 10 millones de pesos, la maquinaria y equipo necesarios equivalen a 43.2 millones
de pesos (Ver Cuadro).
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Tabla 5. Maquinaria y equipo para la produccion de concentrado de fruta valor en pesos del afio

2004.

Maquinaria o Equipo Cantidad V/r Unitario V/r Total
Bascula de Piso 1 1.500.000 1.500.000
Tolva Recibo de la Fruta 1 2.000.000 2.000.000
Banda Transportadora 1 5.000.000 5.000.000
Tanque de inmersidn y agitacion 1 3.000.000 3.000.000
Tanques recolectores 2 1.000.000 2.000.000
Mesas de Trabajo en acero 4 1.000.000 4.000.000
Despulpadora 1 3.000.000 3.000.000
Marmita con dosificador 1 6.000.000 6.000.000
Cuarto frio 1 15.000.000 15.000.000
Cuchillos (Juegos) 2 500.000 1.000.000
Balanza de mesa 2 100.000 200.000
Gramera 2 120.000 240.000
Canecas y tasa plastica 10 20.000 200.000
Cucharas y Palas mezcladoras 10 6.000 60.000
Total Equipos 43.200.000

Fuente: Gimez b. Pedro.2005.agroindustria.procesos y gerencia. Fundesagro. Pag. 327-335

a. Capacidad de produccion

Es necesario realizar un presupuesto de produccién, que serad fundamental para definir los
ingresos del negocio y por lo tanto basicos para hallar el indice de rentabilidad. Para el caso que se
esta estudiando se inicia con una produccion de 20.000 Kg de con-centrado de fruta, durante el
primer afio, con aumentos porcentuales correspondientes al crecimiento del mercadoy a la
utilizacidn eficiente de la capacidad utilizada de la planta de produccidn.

Al estar empacadas las pulpas al vacio se pueden procesar gran-des cantidades de fruta,

especialmente en épocas de cosecha y almacenarse hasta por dos afios, sin necesidad de

refrigeracion.

Otra ventaja operacional grande radica en que se puede transportar las pulpas en container sin

refrigeracion, lo que no se puede nacer con las pulpas tradicionales que se deben transportar

congeladas y no se puede interrumpir la cadena de frio porque se pueden des-componer. Ademas,

la pulpa congelada al no estar pasteurizada si-que el proceso enzimatico, aunque lento siempre

alcanza a cambiar el sabor y coloracidén de las pulpas, mientras que pasteurizadas se inactiva la

actividad enzimatica y el producto se conserva en condiciones estables por mucho mas tiempo.
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b. Evaluacion Econdmica Financiera

El analisis econdmico para este proceso agroindustrial comprende la revisién de los Ingresos: los
cuales corresponden a un valor de S 80 millones representados en 20.000 kg de concentrado de
fruta, durante el primer afio, cantidad que se vende a un precio de $4,000 el Kg. Los Egresos del
proceso estan divididos en Inversion, Costos de Produccién y Gastos Generales.

La Inversion del proyecto tiene un valor total de 134 millones, comprendidos en $ 71 millones para
Activos Fijos y S 63 millones para Capital de Trabajo.

Los costos de produccién durante el primer afio son; Los Variables, por un valor de $ 42 millones,
discriminados en fruta de maracuya y araza, conservantes, frascos de vidrio de 1 Kg, cajas de 25
kg, mano de obray otros costos; los Costos Fijos por un valor de S 6.6 millones, correspondientes a
salarios, prestaciones, servicios publicos, arriendo, mantenimiento y reparaciones, publicidad,
intereses, impuestos y depreciacion.

Los Gastos de Veritas y Administracion para la realizacién del producto durante el primer afio son:
personal, prestaciones sociales, papeleria, comunicaciones, comisiones y distribucidn; estos gastos
de administracién y ventas comprenden un valor de $ 3'2 millones.

Con base en los datos generados por la evaluacidn financiera se, puede determinar una
Rentabilidad en Ventas de 33,40%, en Act.vos de 19,81 % y Rentabilidad del Patrimonio de
76,62%.

8. Resultados

A partir de esta informacidn se puede construir un Flujo de Caja que per-mita interpretar los
conceptos de rentabilidad. Los elementos fundamentales para este analisis son: el Horizonte del
Proyecto (anos, semestres, meses etc.), Tasa de Descuento (decisidn del inversionista, segun las
metas que tenga proyectado cumplir), Flujos de Ingresos y Egresos (inversion, costos de
produccién y gastos generales).

Con los anteriores elementos, se puede hallar: El Valor Presente© Neto (VPN) y la Tasa Interna de
Retorno, como indicadores de la viabilidad del proyecto. A continuacién se presenta una
interpretacién de los dos conceptos.

La pregunta a responder es ¢Que es Valor Presente Neto (VPN)? Es el valor en el Ano 0 de una
serie de flujos anuales de efectivo generados por un negocio, si se descuentan usando una tasa de
interés equivalente al costo de oportunidad del capital. El Costo de Oportunidad del capital es la
tasa promedio de interés que se puede obtener del ahorro, por ejemplo, la cantidad promedio de
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interés pagada por entidades financieras como bancos. El VPN debe ser mayor a 0, mas un factor
de riesgo.

Con base en los datos aportados por el proyecto de concentrado de frutas, el VPN es positivo, lo
cual indica la viabilidad del proyecto desde el punto de vista financiero y econdmico. La tasa de
descuento utilizada corresponde-de a los intereses de colocacion a través de fondos de las Mi
Pymes. El horizonte del proyecto es de cinco afios.

En segunda instancia se pregunta ¢ Que significa Tasa Interna de Retorno (TIR)?. Es una tasa de
interés que descuenta una serie de flujos anuales de efectivo de tal manera que el valor presente
neto (en el aflo 0) de la serie, sea igual a la inversién inicial. La TIR debe ser mayor que el costo de
oportunidad del capital mas un factor de riesgo. El costo de oportunidad del capital es la tasa
promedio de interés que se puede recibir de los ahorros; por ejemplo, en bancos. La TIR del
proyecto es mayor al costo de oportunidad, lo que indica al inversionista que el uso del dinero en
este proyecto es mejor negocio que dedicarlo al ahorro en una entidad financiera”. (B.)

9. Conclusiones del tema

Se verificé la hipdtesis que el concepto de rentabilidad es aplicable a cualquier sector econémico y
con la connotacidn que presenta resultados subjetivos, en la medida que cualquier plan de
negocio presentard una rentabilidad si usa la regla de maximizacion de los beneficios y se
minimicen los costos, esto porque depende de la fortaleza que se le imprima al mercado y al drea
de produccion.

Aunque cualquier proyecto puede ser rentable, también es basico saber quién es el interesado en
la ejecucidn del proyecto, ya que si es un inversionista privado, a este le interesara que la
recuperacion de la inversién sea lo mas pronto posible; y por lo tanto, que la rentabilidad sea
financiera y no econémica.

La evaluacion econdmica para el estudio del caso actual, es mas funcional, en la medida que
reporta mejores indicadores econdmicos, cuantificados en términos de empleos generados,
aumento de la produccién de productos transformados a nivel regional, mejoramiento del nivel de
precios y comportamiento positivo de la balanza comercial.

La evaluacion financiera de la produccién agroindustrial de concentrado de frutas, es positiva en la
medida que genera un valor presente neto positivo y una Tasa Interna de Retorno que supera la
tasa de oportunidad de los inversionistas privados.

Este tipo de proyectos puede ser objeto de la conformacidn de una Alianza Productiva, cuyos
actores integrantes serian: Productores, Agroindustria privada o publica, ONG acompafiante
(asesora), con un marco gubernamental, o motivar a inversionistas extranjeros.
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10. Ejercicios del tema.

a. ldentifique producto especifico procesado en su regién.
b. Analice las materias primas disponibles en el entorno.
c. investigue las ventajas y desventajas para planta del producto del numeral 1.

d. Hacer evaluacion técnica y posibilidades de mercado para dicho producto.

4.2. Conceptos y Estudios

Tomado textualmente de Sandoval e.Gonzalo.Agroindustria.Procesos y
Gerencia.2005.Fundesagro.Pag.309-326.

1. Estudio de mercado (Consumidores)

2. Delimitacién geografica del Estudio
El estudio se realice en la ciudadela universitaria de Laureles y en la sede donde funciona la
Facultad de Medicina; localizada en la ciudad de Medellin.

3. Metodologia
Se elaboraron 990 encuestas dirigidas a consumidores potenciales de la Universidad; para ello se
dividié el mercado objetivo en ocho segmentos.

Las encuestas para consumidores fueron realizadas por los estudiantes del curso de Economia | de
la Facultad de Ingeniera Agro - industrial. Se encuestaron alumnos, profesores y personal
administrativo ademas de personas ajenas a la Universidad, pero cabe aclarar, que debido a las
diferentes relaciones con el personal interno, pueden ser clientes potenciales para los productos.

P Se encuestaron los distribuidores: cafeterias y restaurantes; ya que era importante
conocer el tipo de productos que seran reemplazados, el porcentaje de participacion; asi
corno sugerencias y observaciones sobre los nuevos productos.

P Luego de finalizar las encuestas se procedid a analizar los resultados obtenidos para
determinar la demanda de los productos y la capacidad de produccién que deberian tener
las plantas piloto.
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4. Universo de la investigacion
El universo de la investigacién los constituyen las dos sedes de la Universidad Pontificia Bolivariana
en Medellin, Departamento de Antioquia.

El estudio se realizé teniendo en cuenta ocho segmentos, los cuales fueron:
» Facultad de Medicina.
» Facultad de Ingenieria.
» Facultad de Derecho.
» Facultad de Arquitectura y Disefio.

» Facultad.es de Administracién de Empresas, Trabajo Social, Comunicacién y Publicidad
(Blogue TAC).

» Centro de Idiomas (Facultad de Educacién).
» Bloque Administrativo.

» Colegio.

En la muestra, un 11.1 1 % del estudio, fue realizado en la Facultad de Medicina y el 88.09%
restante fue encuestado en la ciudadela universitaria de Laureles.

Segun el informe social de 1997 de la Universidad Pontificia Bolivariana, la Institucidon consta
actualmente de 15.891 alumnos; 1.845 profesores y 1.0/0 empleados. Se encuestaron 990
personas, lo cual constituye el 5/26% de la poblacién.

Del total de cafeterias (7) y restaurantes (1), se encuestaron siete, Lo cual constituye el 87,5%.de
los distribuidores respecto a los derivados hortifruticolas, mientras que se encuesto el 100% de los
distribuidores a los derivados carnicos.

1. Fuentes de informacion

Informacion primaria
Se obtuvo mediante la aplicacion de encuestas realizadas a los posibles consumidores vy
distribuidores de los derivados carnicos y hortifruticolas escogidos.
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Informacion secundaria

A partir de diferentes fuentes como libros de estadistica, el informe social de 1997 de la
Universidad Pontificia Bolivariana, y proyectos de grado de la Universidad Gran Colombia seccional
Armenia.

2. Estudio de mercado

Estructura del mercado Es el analisis correspondiente a situacién de agentes, agencias-publicas y
privadas-legislacidn y caracteristicas especificas del cdmo operan dichas fuerzas entre si. Grados
de competencia de variables de oferta demanda en la formacién de materias primas, bienes y
servicios.

Estudio de mercado. Contempla la obtencidn de informacion primaria (directa a los agentes que
intervienen en la produccidn, distribucion y venta de insumos y productos.) y secundaria
(bibliografia y estudios ya realizados).

Incluye las variables especificas de oferta, demanda y precios. Elemento fundamental la
investigacion potencial de consumos y capacidad de compra de la poblacién, motivo del proyecto.

Técnicas de proyeccidn del proyecto. Se refiere a la metodologia especifica para obtener la
informacidn necesaria sobre el mercado. Generalmente el SURVEY (encuestas como fuente
primaria) y las fuentes secundarias.

3. Estudio técnico-financiero

Estudio técnico. En un proyecto especifico, por ejemplo establecimiento de una planta
agroindustrial, es fundamental la cantidad, calidad y eficiencia de maquinaria, equipo, personal e
instalaciones fisicas.

Decisiones de localizacion. Segun el tipo de proyecto, los estudios de ubicacién de una planta
constituyen decisién de primer orden. Se tienen variables que determinan ventajas y desventajas
con sus respectivos puntajes como se presentan en el caso expuesto de la Unidad
correspondiente.

Estudio Administrativo. La planta de personal debe definirse acorde con las diferentes actividades
y funciones a realizar, ello afectara directamente los resultados integrales de la empresa.
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Estudio Financiero. Elemento importante para medir costos, ingresos y estados de pérdidas y
ganancias de la empresa. Contempla la relacién costo-beneficio de la inversidn. Resultado de
RENTABILIDAD esperada del proyecto.

Estudio Ambiental. La legislacidn vigente en Colombia exige estudio completo del entorno del
proyecto para que no se afecte el medio ambiente ecoldgico; dicho estudio denominado IMPACTO
AMBIENTAL requiere el respectivo permiso por las autoridades competentes.

4. Formulacién especifica del proyecto

Estudio Legal. Como su nombre lo indica, involucra todos los elementos y exigencias de la ley para
llevar a cabo el proyecto y lograr las autorizaciones para el cabal funcionamiento de la empresa.

Anadlisis de Sensibilidad. Podria ser un indicador econdmico del proyecto que mide la factibilidad
positiva de la inversidn, mediante tasa interna de retorno (TIR), costo de oportunidad y valor
presente neto (VPN).

Gerencia de Proyectos. Constituye la espina dorsal del proceso para fijar objetivos, planear las
operaciones para el logro, organizar para poner planes en accion, ejecutar los planes, controlar y
medir los resultados.

5. Analisis del sistema de comercializacion

De acuerdo con las necesidades del consumidor final y a las caracteristicas de los productos a
ofrecer, se determind que el canal mds adecuado es el de productor minorista consumidor; donde
el minorista tiene puntos de venta que son las cafeterias y el restaurante de la Universidad
Pontificia Bolivariana; esto permite abarcar rodo el mercado potencial de las dos sedes de la
Universidad.

Se realizard un exhaustivo control del producto respecto a su calidad organoléptica, microbioldgica
y fisico quimica; determinando responsabilidades del productor y del intermedian te sobre el
producto.

Es necesario aclarar, que la planta pierde responsabilidad sobre el producto en el momento de la
entrega al intermediario; ademas se elaborara un manual de procedimientos para que el minorista
conozca los productos con todos los criterios y requerimientos técnicos necesarios.

El tiempo de entrega de los productos se realizard de acuerdo al mas utilizado tradicionalmente
por los proveedores de la misma.
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Se mirara los productos que tuvieron mayor porcentaje en las encuestas de analisis de la demanda
para distribuidores.

Se utilizara para distribuidores el sistema llamado preventa; con el cual una persona visitara las
cafeterias y restaurantes para que se establezca la cantidad que requiere cada una de ellas; la
programacion de las visitas se realizara de acuerdo con la planeacién de produccion en planta.

La presentacion de los productos a los distribuidores sera de acuerdo al mayor porcentaje
escogido en las encuestas; cuando se trate de varias unidades, todos los productos se empacaran
en canastillas plasticas.

Se daran degustaciones de los productos vegetales y carnicos obtenidos, especialmente a todos
los administradores de los puntos de venta; asi como a la comunidad Universitaria.

El manejo del producto desde las plantas piloto hasta las sedes de la Universidad en Laureles y
Robledo, son responsabilidad de la unidad encargada del manejo administrativo do las plantas
piloto, y se deberan utilizar a mediano plazo, sistemas de transporte que mantengan la cadena de
frio de los productos elaborados.

6. Estudio técnico

Factores Determinantes del tamaiio de la planta

El tamafio de la planta se define teniendo en cuenta, entre otros, la demanda del producto, la
disponibilidad en el mercado de las materias primas, la tecnologia empleada (equipos) y los
recursos financieros con los cuales se cuenta, Sin embargo, debido a la naturaleza académica e
investigativa de las plantas el tamafio de las mismas debe estar acorde con las condiciones
iniciales de financiacion y especialmente de demanda con relacién a los distribuidores infernos de
la Universidad.

Aspectos del mercado

De acuerdo con el analisis del estudié de la demanda en consumidores y especialmente
distribuidores (restaurante y cafeterias), los derivados carnicos y hortifruticolas que se obtendran
en las plantas (Salchichas, jamdn, carne para hamburguesa, mortadela, pulpas de frutas, papas
fritas, jugos de frutas y mermelada gozan de gran aceptacion y elevados indices de consumo
(mayores al 50%); excepto un solo producto muestra indices de consumo y utilizacion muy bajos
del 25% para la mermelada en distribuidores.

Los derivados carnicos que se elaboraron, no son productos nuevos, sin embargo entraran a
reemplazar y participar en el mercado objetivo con porcentajes que varian entre el 63 y 96%
(segun el analisis de demanda para distribuidores), De Igual forma, como punto de apoyo, los
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consumidores estarian dispuestos a consumir los productos de las plantas piloto si se elaboran
estandares similares de calidad y precio con relacidon a empresas en el mercado.

La cantidad de productos carnicos Inicial que se obtendra en las plantas es de 502.7 Kg.
Mensuales; y la cantidad total distribuida por los consumidores directos (cafeterias y restaurante)
es de 589.4 Kg. Mensuales, Las plantas entonces, podrian presentar un tamano pequeiio y se
podrian procesar en un solo turno de trabajo, mientras las condiciones de la demanda no varien.
Los derivados hortifruticolas, corresponden a productos existentes en el mercado; sin embargo,
los Centros de distribucion estarian en capacidad de ceder un porcentaje alto en lo relacionado
con todos.

La cantidad de producto de hortifruticolas que se obtendrd en las Plantas es de 3682.7 Kg,
Mensuales; produccion que facilmente se puede obtener en una planta de pequefa capacidad en
comparacion con altas empresas del sector.

Es de destacar que los consumidores que se les mostraron estos preferentes para este tipo de
productos, ademas reconocieron grandes ventajas; como facilidad de consumo en sandwich y
pasteles manifestando su voluntad de adquirir los productos en las plantas piloto de la Bolivariana.

PRODUCTO | CAFERTERIA HEDZN;SMO aarantutal Tac BACHILLERATO RESTAURANTE HEDZNZISMO BACHILLERATO | BACHILLERAT CJIS:SII\-IIO
- BLOQUEB UP.B. BLOQUEA | OKIOSKO
(ROBLEDO) (DERECHO) POR MES

salchichas 40 1b. 100 Ib. 40 1b. 0,11b. 360 Ib.
jamon 201b. 180 1b. 24 1b. 20 1b. 12 1b. 16 1b.

CMEPAIE | ggip, | 1001b. 801b. 121b, 361b. 2481b
NdMOUrgUesd
201b.

CARNICOS

150,4 kg.

mortadela

301h.

pulpa defrutas | 576 Kg. 64 Kg. 12 kg. 240 kg. 144 kg.
VEHETALES p.a pas prefritas 720Kg. 24 kg. 40 kg. 281 kg.
jugo de frutas 21301t 1.503 It. 2.700 It. 1.380 It

mermeladas

- No hay consumo de producto

TABLA 6. Volumen de ventas mensuales en cada uno de los centros de distribucion internos de
la U.P.B.

Dentro de los derivados carnicos, el producto que presenta mayor venta es la salchicha (270 Kg,
Mensuales), lo cual representa una venta de 9 Kg, de salchicha, aproximadamente 20 Kg, Totales
por dia de productos carnicos. La mortadela tiene un volumen de ventas muy pequefio, debido en
parte a la poca utilizacidén de esta para elaborar otro tipo de productos alimenticios
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Con relacion a los derivados de productos vegetales, los jugos de frutas son los que presentan el
mayor volumen de ventas (9.838 Lt mensuales); esta representa una venta diaria de 328 litros

(1.312 jugos de 250 gr. aproximadamente).

La mermelada tiene un poco de participacion en el volumen de ventas de productos carnicos (10,5
Kg, Mensuales, 0,35 Kg dia); es decir menos de una libra diaria.

CARNICOS carne para
hamburguesa
mortadela
pulpa de frutas 64 Kg.
papas prefritas 72kg 480kg. | 80kg. 10kg. 40kg. 112 kg. 60 kg.
1.500 It

14,41b 801b. 401b. 121b. 61b. 401b
8lb. 301b.

VEHETALES

jugo de frutas
mermeladas

- No hay consumo de producto

TABLA 7. Cantidad de producto que esta dispuesto a vender o utilizar los centros de distribucion

internos de la U.P.B.

» Salchichas: 1 paquete - 9 salchichas para perro - 500 gr
P Jamon: 20 unidades - 500 gr

» Carne para hamburguesa: 10 unidades - 500 gr.

Es importante anotar que algunos de los Centros de distribucidon estarian dispuestos a consumir
mas producto del utilizado con anterioridad. El restaurante no consume salchicha pero estan
dispuesto a vender 6 utilizar 30 libras mensuales; igual para con la mermelada de frutas; ya que
tradicionalmente han consumido 2.1 Kg, Mensuales en promedio y estarian dispuestos a vender 6
utilizar 16.8 kg, Mensuales.

La Cafeteria del Bloque A de Bachillerato pasaria de consumir 24.8 |b de carne para hamburguesa

a consumir 40 |b del producto.

PRODUCTO| CAFERTERIA HEDO#NIISMO TARANTULA| TA.C. BACHILLERATO | RESTAURANTE HEDO#NZISMO BACHILLERATO |BACHILLERATO CC;I.I\?::I:-/IO
BLOQUEB U.P.B. BLOQUEA KIOSKO
(ROBLEDO) (DERECHO) POR MES
salchichas 121b. 1001b. 201b. 301b. 560 lb.
jamén 61b. 180 . 121b. 201b. 31b. 118 5kg.

2.

1715 It.
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HEDONISMO BACHILLERATO | RESTAURANTE HEDONISMO BACHILLERATO |BACHILLERATO

PRODUCTO|  CAFERTERIA #1|TARANTULA| TAC |70 0 UPB. #2 BOQUEA |  KOSKO
(ROBLEDO) (DERECHO)

salchichas 30,0% 100,0% 50,0% 100,0%
jamon 30,0% 100,0% 50,0% 100,0% 25,0% 100,0%

CARNICOS
@meRE 3000 | 800% 0% | 1000% | 267% | 161,29%

hamburguesa
40,0% 100,0% 100,0%

mortadela

pulpade frutas | 29,8% 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0%

papas prefritas | 30,0% 66,66% | 100,0% 100,0% 39,85% 100,0%
jugo de frutas 7042% | NR. 100,0% 14,49% 89,28%

mermeladas

- No hay consumo de producto

TABLA 8. Porcentaje de participacion dada a los productos de las plantas piloto de la U.P.B. (con
relacién al volumen total de ventas.)

41,66%
4,79%

VEHETALES

Con relacién a los porcentajes de participacion; los Centros de Distribucion solo estan dispuestos a
brindar un porcentaje de participacidn de los jugos de frutas de un 22.07%; debido en gran forma
al posicionamiento de empresas nacionales tradicionalmente proveedoras de gaseosa y jugos, con
relacion a la mermelada, se aumentara en su totalidad un 240% el consume de la misma,

Los distribuidores ademds estan dispuestos a reemplazar casi el 100% de la salchicha de otros
proveedores, por lo que se elaborara en las plantas piloto,

Tres Centros de Distribucion (T.A.C., Restaurante y Bachillerato Bloque A) estan dispuestos a
cambiar de proveedor y utilizar casi un 100% todos los derivados consumidos tradicionalmente,
pero obtenidos en las plantas piloto de la Universidad.

7. Disponibilidad de materias primas e insumos

La calidad de materias primas e insumos necesarios para la obtencidn de los derivados carnicos y
vegetales se puede observar en los cuadros correspondientes a las formulaciones; sin embargo, de
acuerdo con lo analizado en el estudio de mercado (Andlisis de oferta) se puede concluir que todas
las materias primas pueden ser abastecidas por el matadero y la plaza de mercado de la Ceja y
municipios vecinos; ademas que la cantidad necesitada de insumos para los procesos son
abastecidas facilmente, ya que los volimenes de produccién estimados, incluyen unas cantidades
minimas de insumos; los cuales facilmente pueden ser suministrados por los proveedores locales

CONSUMO

TOTAL

POR MES
96,66%
87,13%

63,96%

81,81%
61,00%
59,10%
22,07%
240,00%
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Estas consideraciones se cumplen igualmente, si en un corto o mediano plazo, se piensa aumentar
el porcentaje de participacion del mercado, lo cual traeria como consecuencia ampliar y aumentar
los turnos de trabajo de uno a tres por dia.

Los insumos mds utilizados en los productos carnicos son las proteinas, los almidones y
condimentos; estas son obtenidas facilmente, y no tienen problema de suministro, ya que en
Medellin se encuentra la empresa "Tecnas S.A", empresa dedicada fundamentalmente al
suministro de aditivos, saborizantes y otros suministros para la industria de alimentos. “Tecnas
S.A” hace parte de la organizacion ALICO, la cual desde 1976, se ha especializado en atender a la
industria de alimentos desde todos los puntos de vista a troves de seis empresas, de las cuales se
destacan a nivel nacional TECNAS S.A., TALSA y HRS entre otras,

Uno de los insumos mas importantes en los productos vegetales es el CMC (Carboxi - metil -
celulosa) el cual puede ser suministrado en su totalidad por la empresa "Quimica Antex" o por "J.
Restrepo".

8. Tecnologia Y Equipos
La Tecnologia a emplear en este proyecto, tuvo una gran consideraciéon y fue un tema de gran
investigaciéon, pues aunque la tecnologia es conocida, la escogencia deba tener una gran
aplicabilidad, sentido practico econémico y de continuidad en el proceso y proyeccion en la planta,

En su gran mayoria, los equipos son construidos en Colombia, y tienen en un su totalidad
representantes de ventas en Medellin; Todos son de facil adquisicién. Se escogieron los equipos
con un alto nivel tecnolégico que cumplieran con una produccién minima necesaria, para cubrir
adecuadamente los costos de operacion, la amortizacion de la inversion; y que permitiera reducir
el tiempo muerto en horas maquina.

La capacidad de cada equipo se encuentra establecida en el factor maquinaria; y se puede contar
que la planta, de acuerdo con la capacidad de los equipos, puede procesar todo el volumen de
productos carnicos y vegetales en un turno de 4 horas diarias, Algunos de los equipos sin embargo,
no se utilizaron al 100% de su capacidad lo cual es benéfico para una futura ampliacion,

En conclusidn, la capacidad del proyecto fue asumida de acuerdo con el estudio de mercado (Ver
cuadros 1 2) ya que la planta solo estaria cubriendo el 100% en un solo producto (ver cuadro 3)
mientras que para los otros siete productos, se estarian cubriendo entre el 22.67% y el 96,66%,
demuestra que en un corto plazo, si se desea aumentar la capacidad de produccidn para cubrir el
total del mercado potencial interno, este aumento puede ser absorbido con el montaje actual.

5. Localizacion

Para la localizacion de una planta se tienen dos grandes aspectos a considerar: La macro
localizacién y la micro localizacion.
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P La macro localizacién consiste en seleccionar la region geografica, y la micro localizacion
implica un lugar especifico dentro de la regién geografico ya seleccionada.

» Para la macro localizacidn de las planta; se compararon cuatro opciones que involucraran
los municipios de La Ceja, Marinilla, el Carmen de Viboral y Medellin.

La opcién la determinaron las directivas de la Universidad; casi par exclusién se escogié la Finca
Santa Ana Il. Ubicada en el Municipio de La Ceja (Oriente Antioqueno),

Se ratifica la decisién por el método de asignacidon de puntos segun diferentes parametros
(método cualitativo por partes. Anexo # 2)

6. Distribucidon de la planta

Factor edificio

El edificio tiene un area de 23m x 12,5 m. Se desarrollé un estudio detallado de los pianos de la
planta, jugando con el espacio disponible, conforme al recorrido del material, a la disponibilidad
de la materia prima y al empaque del producto final.

(Anexo3,)

Para la construccidén se tuvieron en cuenta todas las consideraciones para un correcto disefio,
aunque un poco costosas. El piso y las paredes fueron hechos con un material especial, con la
utilizacién de recubrimiento epdxidos y concretos poliméricos,

Factor Movimiento

Con relacion a los factores hombre, maquinaria y material, se tuvo en cuenta de manera muy
importante, el recorrido de estos para llevarla a cabo en el proceso.

De acuerdo con el tamafio de la planta, no se contara con montacargas, ni bandas
transportadoras; ya que la distancia a recorrer, la longitud total de la planta y la cantidad de
produccién a movilizar no justifica una inversidn que involucre este tipo de equipos. Solo se
utilizaran carretillas manuales (de dos ruedas), que permitan transportar varias canastas con MP
produccién en proceso o PT,

Factor maquinaria

Para llevar a cabo los procesos, se adquiriran los equipos adecuados, para las capacidades de la
planta.
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Se contara con la siguiente maquinaria:

Tabla 9.

Mesa preparacion con pozuelo.

Mesa de trabajo MC -230.

Mollino de carne 1 HP, 110V
Mezcladora de carne MZ-50 2HP, 110V.
Cuter CT-I5 3HP, 220V.

Tanque de coccion.

Mesa de preparacion MC — 230.

Embutidora manual.
Taladora de jamén y queso GE -200 013HP, 110V.
Empacadora al vacio, 1 HP, 110V.

Amarradora manual

Clipeadora manual.
K3, MesaMC-J60
Armario SNACK de refrigeracidn fragor AF - 1404C 341 Wolts -220V.

¥ ¥ ¥ 79 ¥ 9% ¥ v ¥ ¥yYvVvy VyY vy

Corporacion Universitaria Remington - Calle 51 51-27 Conmutador 5111000 Ext. 2701 Fax: 5137892. Edificio Remington

Pagina Web: www.remington.edu.co - Medellin - Colombia




Corporacién Universitaria Remington Direccién Pedagdgica
Evaluacion de Proyectos Agroindustriales Pag. 83

Factor maquinaria de laboratorios

Tabla 10.
Balanza eléctrica (OHAUS] 1HP6<1HP 110 Volt
PH metro 110 Volt
Destilador de agua 1HP6<1HP 220 Volt
Bafio de maria 1HP6<1HP 110 Volt

Proveedores (T.A Quimicos Medellin (Analytica Ltda.)

Con respecto a la parte operacional la cual se hizo en el punto anterior, se concluyd que los
equipos no requieren mano de obra especializada para su uso. Sin embargo, se hard una adecuada
distribucidon dentro de la planta, siguiendo una linea de produccién para cada producto, con su
ubicacién estratégica.

Factor servicios

Los servicios relativos al personal, se cubrirdn a través de varios independientes, al igual que se
dotara de un vistier y lockers. Respecto a los materiales se dispondrd de una bodega de insumo,
que su efecto se llamara, almacén de producto seco.

Los servicios relativos a la maquinaria seran tenidos en cuenta para la instalacién de la mismay se
mencionaran a continuacion.

Mantenimiento

Para el mantenimiento de la maquinaria, se tuvo en cuenta que el primer afo y medio, corre por
cuenta de los proveedores, entre tanto los afos siguientes se hara por la modalidad de contrato
de servicios, Los insumos normales no varian.

Servicios auxiliares
Se tendra en cuenta todos los servicios requeridos; ellos involucran la distribucién adecuada de la

electricidad (a 110 y 200 vatios), la demanda total de voltaje se tuvo en cuenta de acuerdo al
caballaje de los equipos, con relacidn al agua se utilizaran las fuentes de suministro con que
cuenta el predio ubicado en el municipio de la CEJA, las cuales involucran: fuente natural, y agua
de la red de servicio municipal.

Con relacidn a las aguas residuales, se dispondran de acuerdo al plan de M. Ambiental mas
adecuado para la planta.
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Los cuartos frios modulares no necesitan de unidades de refrigeracién Independientes ya que cada
equipo involucra en su espacio la unidad de refrigeracién

Factor cambio
De acuerdo con los volumenes establecidos de procesamiento de productos carnicos, va a existir
un drea para una posible expansion de la planta a mediano plazo.

En el caso de que hayan cambios en el aumento de la demanda de los productos habran también
cambios en:

» Aumento en los turnos de trabajo.
P+ Aumento en la capacidad de los equipos.
P Ampliacién de la planta.

Factor espera

Se establecerd un adecuado programa de la produccidn con el fin de que el material (MP, P.p. P.T),
tenga tiempos de, espera lo mas cortos posibles, o en el mejor de los casos son inexistentes, esto
con el fin de evitar aumentos en los costos y ademas en horas hombre y horas mdaquina.

7. Estudio econdmico financiero
Consideraciones

P Los presupuestos se elaboraron anuales.

» Para efectos de proyectar un crecimiento en el mercado, se estimaron aumentos del 17%
en ventas anuales, Se tuvieron incrementos del 1 7% anual en precios de ventas de los
productos y de materias primas.

» Los estados financieros fueron proyectados a cinco afios.
P La produccién estimada se podrd cumplir en turnos de 4 horas diarias, en los estudios

aparece el rubro "Otros ingresos" el cual involucre un posible alquiler do las plantas
durante 3 horas al dia. 5 dias a la semana, con un costo de $40,000 para posibles usuarios,
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Presupuesto planta de carnicos y vegetales

Presupuesto de Ventas (Mensuales).

Tabla 11.
Articulo Cantidad (Kg) | Valor Unitario (S) Valor Total ($)
Salchicha 261,0 3.150 822.150
Jamoén 118,5 5.963 706.616
carne para hamburguesa | 96,2 5.250 505.050
Mortadela 27,0 5.380 145.260
Subtotal 502,7 2.179.076
pulpa de frutas 632,0 3.100 1.959.200
papas a la francesa 854,0 1.900 1.622.600
jugo de frutas 2.171,5 1.344 2.918.496
Mermelada 25,2 2.035 51.282
Subtotal 3.682,7 6.551.578
total mes 4.185,4 8.730.654
total afio 50.224,8 104.767.842

Presupuesto de produccion.

Se presupuesta dejar un inventario final de producto terminado para 10 dias.

502.7 x 10das= 13.96= 14 (Para carnicos)
360 dias

3682.7 x 10dias= 102,29 = 102 (Para vegetales)

360 dias

Inventario final P.T 14 102

+ Unidades a vender 502 3682,7

= Unidades a producir 516 (carnicos) 3.784,7 (Vegetales)

Presupuesto de compra.
Se presupuesta dejar un inventario de materia prima para 3 dias.

517 X3dias =5 /(carnicos) 3.785 X 3 dias =32 (Vegetales)
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360 dias

Para producir la cantidad requerida mensual, se necesitan las siguientes materias primas:

30

Planta de carnicos.

360 dias

Tabla 12.
Producto Cantidad (Kg) Precio ($)
Carne de res (cascara) 215 1.032.000
Tocino 58 139.200
Carne de cerdo (pierna) 11,92 57.216
Legador 38,5 42.119
Proteina vegetal 21,5 172.450
Sal de curacion 1,5 1.374
Fosfatos 0,61 2.618
Sal comun 6 1.500
Polvo de bizcocho 1,44 504
Harina de trigo 50,6 37.381
Fécula de maiz 4 4.920
Color naranja #5 0,14 610
Condimento jamodn 1,19 4,700
Condimento hamburguesa 0,96 3.563,52
Condimento salchicha 3,26 19.576
Condimento mortadela 0,27 1.210
Ascorbato 0,61 1.769
Subtotal 415 1.522.710
Costo por Kg. 3.669
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Planta de vegetales.

Tabla 13.

Producto Cantidad Precio ($)
Aceite 30 It. 75.100
Papa capira 120 kg. 841.800
Mora de castilla 655 kg. 1.113.500
Mango de azlcar 460 kg. 542.800
Guandbana 95 kg. 95.000
Guayaba 140 kg. 140.000
Pectina rapida 0,3 kg. 9.048
Acido ascérbico 58 kg. 10.765
Acido citrico 0,05 kg. 232
Azlcar 877 kg 686.238
CMC (4cido metil- celulosa) 2 kg. 13.552
Esencia 0,005 kg. 210
Nisina 0,01 kg. 16000
Encima glucosa oxidosa 0,01 kg. 12000
Subtotal 3.485 kg. 3.556.245
Costo por kg. 1.020
Total 3.900 kg. 5.078.955
Costo aproximado por kg. 1.302,29

Carnicos
Inventario de materia prima= 5
Unidades a producir= 516 x (415 / 502) - 426
Unidades a comprar= 431

Precio de compra=

Total presupuesto de compra carnicos=

Vegetales
Inventario de materia prima =
Unidades a producir =
Unidades a comprar =
Precio de compra =

$ 3.669 / kg materia prima
$1,581.339

32

3,785 kg x (3.485 / 3.682.7) =3.581 kg

Total presupuesto de compra vegetales =

3.613
1.020

$3.686.084
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Total presupuesto de compras = $5.270.37/ / mes
Total presupuesto de compras = $63.244.524 / afio

Presupuesto de mano de obra directa (m.o.d.)

Numero de operarios 2 sueldos (medio tiempo)
$236.432
(Salario minimo legal vigente)

Se incluye en las cuadros, las cesantias, prima legal, vacaciones, Intereses a las cesantias, 1.S.S. y
para fiscales.

Total mano de obra directa $4.293.074
Presupuesto de inversion.

Se necesita capital, de trabajo para 60 dias y la inversién diferida es de S 1.000.000 a cinco afios.

Magquinaria
(Sin IVA) Planta de vegetales $19.035.946
Planta de carnicos $39.521.931
Caldera S 9.000.000
Equipo de laboratorio y material $14.241.679
Herramientas varias (materiales) S 166.240
Escritorio (1) (Muebles y enseres) S 300.000
Sillas (3) (Muebles y enseres) S 210.000
Computador (1) S 2.500,000
Total inversion fija (Con IVA) S 98.063.725
Inversidn diferida S 1.000.000
Capital de trabajo S 18,042.000
Total presupuesto de inversion $117.105.725
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Planta de carnicos.
Tabla 14.
Maquinaria y equipo Costo Proveedor
Mesa de preparacién con pozuelo $993.105 Javar
Mesa de trabajo $731.034 Javar
Molino de carne $2.172.414 Javar
Mezcladora de carne $4.000.000 Talsa
Cuter $9.183.000 Javar
Tanque de coccién $ 3.350.000 Talsa
Mesa de preparacién $1.103.448 Javar
Embutidora manual $1.954.053 Javar
Clipeadora manual $1.200.000 Javar
Amarradora manual $ 890.000 Taller H.E.R.E. Ltda.
Tajadora de jamodn US 670 ddlares Talsa
Mesa $731.034 Javar
Empacadora al vacio $6.252.873 Analitica
Armario Snak de refrigeracién $ 5.889.000 Fagor
Subtotal $39.521.931
Planta de vegetales.
Tabla 15.

Magquinaria y equipo Costo Proveedor
Mesa de preparacién con pozuelo $993.105 Javar
Despulpadora de frutas $2.300.000 Villacol
Marmita $4.494.523 Javar
Freidora US 1.605 ddlares Fagor
Selladora $759.336 Ovelma
Mesa $731.034 Javar
Armario Snak de refrigeracion $5.889.000 Fagor
Meson $1.103.448 Javar
Cortadora de papas $ 197.500 José rayo
Subtotal $19.035.946
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Equipo de laboratorio.

Tabla 16.
Maquinaria y equipo Costo Proveedor
Mesén
Balanza electrénica $2.910.000 Analitica
PH metro $1.759.000 Analitica
Destilador de agua $3.320.000 Analitica
Incubadora $1.582.000 Polco
Estufa de circ, Forzada $1.980.000 Analitica
Bafio Maria $ 1.354.000 Analitica
Refractémetros (3) $ 750.000 T.A. quimicos
Total $ 13.820.000
Material de laboratorio vidrieria
T.A. Quimicos (todo) Tel: 4135605 4136855

Tabla 17
10 cajas do petri 100 y 15 mm Schott $14,500
10 pipetas graduadas 1 ml. Escala 1/100 $27,300
5 pipetas graduadas 2 ml $ 18,050
5 pipetas graduadas 5 ml $13.700
10 pipetas graduadas 50 ml $32,000
4 mecheros de alcohol $ 44,000
5 vasos de precipitado 100 mi $19.700
5 vasos de precipitado 250 ml $21,000
3 vasos de precipitado 400 rnl $ 15.000
4 evlenmeyer cuello angosto 250 ml $17.160
4 evlenmeyer cuello angosto 500 mi $23.200
1 Bureta 50 ml $ 84.870
1 soporte universal $ 16.500
2 pinzas dobles para bureta $ 33.000
30 tubos (tapa rosea) PYREX $26,700
10 asas bacterioldgicas de nicromo $ 15.000
Subtotal $421.680
Subtotal + IVA $489.148
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» Equipo de laboratorio.
Subtotal

$ 13.820.000

+IVA
$16.031.200

Total equipo y material de laboratorio $16.520.348
Materiales (Herramientas varias).
Tabla 18.
Cuchillos en acero inoxidable (2) $15.100
Cucharas plasticas (3] $19.100
Tablas de corte (2)
Moldes para jamon (5)
Estiba antideslizante (2) $ 36.400
Caja toda perforada, 13 cm. alto $ 30.500
Caja costados perforada 25 cm. alto S 44.000
Baldes campero 10 litros (2) $5.740
Tazas (Recipientes 1 litro) (10] $ 15.400
Total afio S 166.240
Presupuesto C.I.F.
CIF fijos $9.643.023
Arrendamiento 0
Dotacién $137.650
Depreciacion $9.505.373
CIF variables $28.946.524
Servicios publicos 0
Energia $738,288
Mantenimiento $160.000
Empaques $28.048.236
Total C.I.F. $3.589.547

Mantenimiento.

Mantenimiento preventivo de equipos después del Il afio (80.000 par visita)

4 equipos 2 veces al afio

$160.000
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Servicios publicos.
P Energia eléctrica $61,524

Magq: Kw totales: 26.36 kw / h x 4 horas
E.A.D.E ($20/1.14 / kw x h estrato 3)
Monomia tensién 1

+ presupuestado por iluminaciéon (40,000]

» Agua
Costo: 0
Total $61.524
Total afio $738.288
Dotacidn.

Soldaseg: 2625415: Lina Vélez Impleseg: 2620604

Gafas de seguridad Norton $6.200

Guantes (Neopreno) S 34,000

Guantes de caucho $ 7,950

Cinturén ergonémico lumbar $17.500

Extintor, Polvo quimico seco A.B.C, 10 libras $52.000

Tapén auditivo con cordel (10) $ 20.000

Total $137,650

Empaques.

Tabla 19.
Descripcidn Cantidad Precio

Funda 20/84 celulosa 20 tubos $47,100
Funda Alifan 15.7 5 mts. $1.450
Funda Alifan 19.2 14 mts $5,810
Papel parafinado 2,350 unidades $23,171
Hilazas 1 rollo $ 13.456
Hilo 1 rollo S 13.456
Bolsas para vacio 1.360 unidades $114.240
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Clip 100 unidades S 789
Frascos 4.000 c.c. 8 unidades $12.520
Tapa frascos 4.000 c.c. 8 unidades $ 1,008
Envase platico 250 c.c. 8,750 unidades $1,649.375
Tapa envase 250 c.c. 8,750 unidades $192,850
Lainner para tapa 8,750 unidades $82,200
Bolsas 960 unidades $8,928
Bolsas opacas 860 unidades $ 172,000
Total mes $2.337.353
Total afio $ 28.048536

Presupuesto de gastos de administracion.

Jefe de planta $ 600.000 mes
Ingeniero Agro industrial o de

Alimentos (Medio tiempo]
Incluye también subsidio, cesantias y demas prestaciones legales.

Total laborales (afio) $10.894.651
Depreciacion muebles y enseres $ 51.000
Depreciacion computador $ 833,333
Fletes (Producto refrigerado) (2 dias / mes) $ 240.000
Papeleria $ 50,000
Aseo y cafeteria $167,485
Arrendamiento SO
Honorarios (examenes microbioldgicos) $ 178,088
Dotacion $100,000
Total presupuesto gastos de administracion $12.514.558
Honorarios.

Analisis fisico quimico especializado
Anélisis microbioldgico $178.088
Analisis normativos Min salud (35.380 + 53.664) x 2
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Aseo
Tabla 20.

Descripcién Precio
Baldes (2) cap. 10 litros $7.920
Manguera 20 mts $19.220
Limpiones (4) $8.240
Esponjas (4) $2.240
Traperos (2) $7.220
Escobas (2) $6.780
Recogedores (2) $5.620
Canecas (2) $30.020
Bolsas para basura (2 paquetes) $5.920
Jabdén desengrasante $4.443
Jabdn para operarios $2.900
Desinfectante $4.234
Jabén instrumentos $15.608
Sanit-10 $19.040
Jabén yodado $23.200
Clorin (Clorado) $4.880
Total $167.485

Conclusiones

B Se encontrdé una gran aceptacién cie los productos a obtener (Carnicos y vegetales] por
parte de los centros de distribucion internos de la Universidad y de los consumidores
finales de los productos.

P La disponibilidad de las Materias Primas es amplia, segun informacién suministrada por las
UMATAS (Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria), de los municipios
cercanos a la sede de las plantas piloto; la cantidad requerida de materias primas Agricolas
y Pecuarias puede ser suministrada.

P Se encontré que técnicamente es factible realizar el montaje de las plantas en el Municipio
de La Ceja, Finca Santa Ana Il.

P Las plantas estdn en capacidad de procesar inicialmente 4,2 toneladas de productos en
turnos de cuatro horas diarias.
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P Toda la maquinaria necesaria para la adecuacién y el procesamiento, pueden ser
obtenidas por los proveedores nacionales, lo cual garantiza un mantenimiento adecuado
de los equipos.

P Los procesos de transformacién involucraron tecnologias limpias, lo cual permitird que no
se vayan a presentar consecuencias negativas desde el punto de vista ambiental y de salud
del consumidor.

» El estudio econdmico - financiero mostro que con un adecuado plan de utilizacion de las
plantas, se pueden obtener utilidades desde el primer afio.

B Los pardametros financieros no deben ser los Unicos tenidos en cuenta para determinar la
viabilidad final del proyecto, ya que el mismo, se justifica igualmente por los beneficios
académicos, investigales y sociales; que por lo general, no son tangibles,

Analisis de la oferta

En esta parte se hizo un analisis de oferta de las materias primas que permitié concluir lo siguiente
de acuerdo con la informacién estadistica suministrada por las UMATA de la Ceja y municipios
vecinos; se puede concluir que existe una alta disponibilidad de materias primas para los
productos que se piensan obtener en las plantas. Sin embargo a mediano y largo plazo y si se
presenta un crecimiento en la demanda de los productos, se pueden utilizar los terrenos de \o
Finca Santa Ana I, en donde se va a realizar el montaje de las plantas. Ademas, el tocino y la carne
de cerdo (pierna) que se utilizara en algunos productos carnicos, se obtendrian de los animales
que se levanten en la misma explotacidn, con el fin de minimizar costos de transporte,
refrigeraciéon y promover la integracidn vertical de las plantas, Con relacién a la disponibilidad de
papa, carne de res y de cerdo, se logré obtener la siguiente informacion gracias a la ayuda de los
funcionarios de la UMATA del Carmen de Viboral.

Inventario de Ganado Bovino.
Al dia de la evaluacion (Semestre 11 98)

Tabla 21.
Sexo 0 12 meses 13-24 Meses Mas de 24 meses
Macho 1.670 805 1.876
Hembras 1.670 1.300 8.592
Total 3.340 2.105 10.468
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Sacrificio de ganado bovino.
Peso aproximado de 450 Kg.
Se obtienen aproximadamente 270 Kg de carne.

Tabla 22.
Sexo No. de animales sacrificados
(Oct -1998)
Machos 260
Hembras 23
Total 283

Inventario de ganado porcino (1998) al dia de la evaluacion (peso promedio para el sacrificio: 90
Kg. se obtienen aproximadamente 63 Kg de carne).

Total 4.850
Tabla 23.
Producto Area sembrada Produccién obtenida Area proyectada
Semestre Il 98 Semestre-1999
Papa 1300 h 18.000 ton. 1.400 h.

También gracias a la colaboracién de la Secretaria de Agricultura URPA UMATA; .se obtuvo
informacidn acerca de algunos cultivos de frutales y hortalizas; observandose tanto las hectareas
cultivadas en el segundo semestre de 1998, como también los kilogramos obtenidos en promedio
en ese semestre.
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Tabla 24.

Platano Guayaba Repollo Maiz Zanahoria

Area total

plantado a 31 de
o 118 290 130 960 200
diciembre de

1998 (hectareas)

Produccién
obteniday a
obtener entre
392 2175 3315 6510 5400
eneroy
diciembre de

1998 (Toneladas)

Para las materias primas de los jugos y pulpas de frutas; la UMATA del Municipio de Guarne
suministré la siguiente informacién:

Tabla 25.
Area en produccién Rendimiento Produccién
Mora 265 h 10.000 Kg /h 2.650 Ton / afio
Tomate de arbol 80 h 8.000 Kg/h 640 Ton / afio

Ademas, informaron que la zona rural del Municipio produce Lulo; pero manejan datos reales
sobre dreas y produccion.

Con relacidn a la oferta de insumos; existen en Medellin gran cantidad de empresas que pueden
surtir en un momento dado los requerimientos de las plantas, entre ellas se encuentran Quimica
Antex, J.J. Restrepo, Tecnas y Alico, ademds de la Corporacién universitaria la Sallista a través del
Cinpal; las cuales tienen un gran experiencia y participaron en el mercado y estan en capacidad de
surtir en su totalidad los insumos necesarios para procesar los productos carnicos y vegetales.

Fuente: UMATA, Municipios: La Ceja Marinilla Carmen de Viboral Medellin.

Corporacion Universitaria Remington - Calle 51 51-27 Conmutador 5111000 Ext. 2701 Fax: 5137892. Edificio Remington

Pagina Web: www.remington.edu.co - Medellin - Colombia




Corporacién Universitaria Remington Direccién Pedagdgica

Pag. 98

Evaluacion de Proyectos Agroindustriales

de plantas

icacion
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Asignacion de puntos
A continuacidn se describen las razones por las cuales se asignaron los puntos;

El costo de la materia prima:

Conseguirla en Medellin hace que sea costoso el transporte desde su lugar de origen, En el
Carmen la razén es la poca disponibilidad de ganado, por no ser un municipio con ganaderia
intensiva

Disponibilidad de la materia prima:

En Medellin estd mas disponible, por la alta demanda de este producto en la ciudad y por la
ventaja de tener gran cantidad de mataderos en los municipios aledafios ademas se cuenta con la
feria de ganado

Transporte del producto terminado:
Teniendo en cuenta el lugar de destino final es la universidad, seria menos costoso el transporte
desde La Ceja y desde la planta ubicada en la misma ciudad.

Costo de la energia:
Es mas costosa en Medellin y el municipio menos costoso es Marinilla.

Costo del agua:
Es mas costoso en Medellin y menos costoso en El Carmen

Seguridad:

En los municipios del oriente en general es el mismo puntaje, por estar en iguales condiciones. En
Medellin se considera con mayor seguridad en cuanto a grupos armadas atentados que pueda
sufrir la planta.

Costo de la tierra:
Es mads costosa -la tierra en Medellin, La hectdrea esta aproximadamente en 600 millones, Juego
La Ceja, Marinilla y por ultimo El Carmen 30, 25, 20 millones respectivamente

Fuentes de agua:
Son mas pobres las tierras de La Ceja y mejores las de Marinilla.

Cadena de frio:

Se tiene en cuenta, por la eficiencia en la transferencia de color, en climas mas" calientes, es
necesario mas energia para la produccién del frio, por eso los municipios. De oriente tienen
ventaja con respecto a Medellin por ser mas frios,
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Disponibilidad de equipo:
Se tiene mayor facilidad de conseguir los equipos de laboratorio en la ciudad, que en las afueras,

Legislacion:

Segun la legislacién en El Carmen no se puede constituir en buen Parte del terreno, puesto que
esta declarado como bosque natural no transformable. En Medellin se fijan pan las leyes
ambientales de vertimientos

Contaminacion ambiental:
Presenta mayor contaminacion el drea de Medellin y luego Marinilla por estar, ubicada al lado del
parqueadero de buses del municipio.

Vias:
Presenta mas desarrolladlas las vias, Medellin, luego Marinilla.

Funcion social:
Esto determina si se construye a no. es el caso de Marinilla fine' que fue asignada para la
educacion (Universidad) y La Ceja, la cual esta dedicada solamente a actividades agropecuarias.

Infraestructura del terreno y suelos:
Presenta mayor estabilidad, los suelos de Medellin y Marinilla presentan menos estabilidad los
suelos de La Ceja.

Costo de vida:
Esta directamente relacionado con el costo de los servicios publicos y los costos de la tierra.

Ejercicios del tema.

» Informe completo de actualizacion al afio 2010 (presupuestos, costo e ingresos) en planta
agroindustrial del proyecto antes presentado.

P Informe completo de actualizacion en ejemplo de proceso agroindustrial presentado por el
profesor Pedro Julio Gémez B. (Unillanos, 2005)
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4.3. Glosario

Agroindustria. Proceso que mediante utilizacidon de materias primas emanadas del sector primario
se realiza la produccién, transformacidon y comercializacidon para entregar al mercado productos,
bienes y servicios finales.

Proyecto. Conjunto de antecedentes que permiten decidir sobre asignaciéon de recursos para la
obtencidn de logros determinados .Esquema integral de la iniciativa e idea a realizar.

Transformacion .Procesos de utilizacién de materias primas para lograr bienes y servicios para un
consumidor.

Formulacién de proyectos. Implica proceso de preparacion del proyecto para medir la idea y el
perfil.

Preparacidn del proyecto. Disponer de todos los elementos componentes del proyecto.

Evaluacién del proyecto .Implica cuantificacion y valoracidon objetiva del proyecto, midiendo
factibilidad integral del mismo.

Eficiencia .Relaciona el uso efectivo de los recursos durante el proceso de ejecucion.
Eficacia .Relacidn entre el logro con la productividad de los objetivos propuestos.
Efectividad. Logro simultaneo de la eficacia y la eficiencia. RESULTADO OBTENIDO.
Evaluacién técnica. Objetivo conforme a normas de ingenieria y tecnologia general.
Evaluacion Financiera. Liquidez, rentabilidad y factibilidad econémica del proyecto.
RELACION COSTO BENEFICIO.

Evaluacion social .Impacto del proyecto en la comunidad y en el entorno.

Evaluaciéon Ambiental .Conveniencia del proyecto y su impacto en el medio ambiente.

Inversion fija. Activos tangibles para el proceso productivo.
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Programacion del proyecto. Plan de ejecucién en forma cronoldgica.

Inversion diferida. Erogacion en periodo de instalacion no productivo-se amortiza a mediano y
largo plazo.

Capital de trabajo. Capital circulante para atender proceso de produccion.

Oferta. Cantidad de bienes y servicios que se ofrecen en un mercado determinado.

Demanda. Cantidad de bienes y servicios que grupo de compradores estan dispuestos a obtener
en mercado especifico.

Mercado .Conjunto de vendedores y compradores reunidos para realizar transacciones de bienes,
productos y servicios, en momento, lugar y precio determinados.

Mercadeo. Conjunto de actividades fisicas y econdmicas para que bienes y servicios producidos
lleguen al consumidor comprador.

Buenas practicas de manufactura de alimentos. Principios basicos y practicas generales de
higiene y manipulacién, elaboracidn, envasado, almacenamiento, transporte y distribucién de
alimentos
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