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1. MAPA DE LA ASIGNATURA

[ MENTALIDAD EMPRENDEDORA ]

PROPOSITO GENERAL DEL MODULO )
El propésito de la asignatura es aproximar al alumno al concepto del Emprendimiento como
estrategia de desarrollo econédmico y crecimiento personal, para que pueda descubrir de manera

efectiva sus habilidades creativas, innovar y realizar aportes significativos en ideas que
contribuyan al logro de sus objetivos personales como profesional independiente. J
/ OBJETIVO GENERAL \

Explorar conceptos y herramientas de autogestion empresarial que generen en el

estudiante una mentalidad y una actitud positiva hacia la creaciéon y desarrollo de
proyectos pertinentes a las necesidades y caracteristicas de su entorno, en los cuales se
haga uso racional de los recursos disponibles en perspectiva de generar su propio

empleo y fortalecer el desarrollo econdmico, social del pais.

o J

v

/ OBJETIVOS ESPECIFICOS \

B Describir los antecedentes del fenémeno Empresarismo y su contexto.
B Identificar elementos y necesidades del entorno y proponer alternativas de
solucién.

H Describir caracteristicas esenciales del emprendedor como actor principal del
proceso e identificar ideas de negocio emprendedoras. /

v v v

-
/ UNIDAD 1 \ / UNIDAD 2 \ / UNIDAD 3 \

Consideraciones Generales

sobre Empresarismo El Entorno. El emprendedor y la idea
B Autoevaluacién emprendedora.
H Ensayo sobre ® Ensayo:
La Ley de Colombia en el H Autoevaluacién
Emprendimiento en 2025 H Mapa mental para
Colombia. la formulacién de la
H Autoevaluacion idea emprendedora

\_ AN AN
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2. CONSIDERACIONES GENERALES SOBRE EMPRESARISMO

El emprendimiento como actividad y su campo de estudio, se encuentran dentro de la esfera de la
disciplina administrativa, porque aun cuando sus limites son en ocasiones transversalizados por
otras dareas del saber, como la tecnologia informatica por ejemplo, en virtud de que nos
encontramos en la era del conocimiento y la innovacion digital y tecnolégica, su relacién con la
actividad administrativa es innegable y compleja.

Por esta razén para aproximarnos a un concepto amplio del emprendimiento, tanto como
actividad y como fenédmeno econdmico emergente, necesariamente tenemos que explorar de
manera general cdmo ha evolucionado el Empresarismo, en la historia de la humanidad:

Para tener una comprension global de lo que serd el tema de esta unidad le invito a ver el
siguiente video:
http://youtu.be/5aPmddLOJOA

Objetivo General
Describir los antecedentes del fendmeno Empresarismo y su contexto.
Objetivos Especificos

1. Conocer los antecedentes del Empresarismo, su concepto y evolucidn en el contexto en el
que se implementa.

2. Identificar el proceso del Empresarismo en Colombia, sus actores, su marco legal vy
estructuras de apoyo.
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Prueba Inicial

TALLER No. 1

El objetivo de esta actividad es que Usted responda partir de sus propios conocimientos.
Responda Fo V

1. ¢El emprendimiento es una actividad moderna?
Falso Verdadero

3. éEmprender eslo mismo que Administrar?
Falso Verdadero

5. ¢éSolo pueden emprender las personas que tienen un titulo de emprendedor?
6. Falso Verdadero

7. éEl emprendimiento existe desde que el ser humano existe en el planeta?
8. Falso Verdadero

Preguntas abiertas

1. ¢éQué es para usted Emprender?

2. ¢Por qué cree Usted que es importante Emprender?
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2.1. Antecedentes, Necesidad y Avances del Empresarismo

El emprendimiento como actividad humana es una actitud basica en las personas orientadas hacia
la identificacién de oportunidades y la toma de riesgos para participar en retos y negocios de
todos los tamafios.

Los antecedentes del emprendimiento vienen desde los ultimos afios del siglo XIX, cuando
Schumpeter, economista y profesor de la Universidad de Harvard, opind que la funcién del
emprendedor es determinante en los procesos de innovacién y de inversién como mecanismos
para la creacién de iniciativas en el campo econdmico que generen valor, ya sea mediante la
produccién de nuevos productos, nuevos procesos de produccién, nuevas formas de organizacion
y/o nuevos mercados. (Schumpeter.1996)

En contraste con Schumpeter, Mises (1949), economista austriaco, consideraba que el factor
emprendedor estd presente en todas las acciones humanas debido a las incertidumbres presentes
en el contexto de estas acciones, y no limitado a las acciones de un tipo particular de personas.
Schumpeter también resalta la importancia del trabajo en equipo como la manera de compartir las
competencias necesarias cuando éstas no estan concentradas en un solo individuo; concepto éste
que es reforzado actualmente por el modelo presentado por Chabaud y Ngijol (2004) al resaltar
que el emprendedor no es un innovador aislado; por el contrario, el proyecto empresarial debe
apoyarse en redes que le permitan integrarse no solo con otros individuos, sino con el entorno del
emprendedor (empresa, universidad, gobierno), para materializar el proyecto, es decir, el
emprendimiento como dindmica social y econdmica, necesita de una politica de acompafiamiento
institucional estatal y privada para apoyar las iniciativas en el marco de una cultura que propenda
por la capacidad de los emprendedores y unas caracteristicas del entorno competitivo en los
paises que buscan a través del emprendimiento como estrategia, la transformacion social y el
crecimiento econémico.

La economia latinoamericana ha venido en notable decadencia, disminuyendo asi el poder
adquisitivo de su economia, en virtud de que la década de los 90 que estuvo caracterizada por un
proceso de transformacién y globalizacién de la economia, el poder y la comunicacidn, que implicé
la apertura de los escenarios nacionales y condujo a cambios estructurales del Estado, en
particular en lo que respecta a las politicas de compensacidn social y regulacion de mercados.

La globalizacién, ha tenido en nuestros paises dos consecuencias que parecen pertinentes para
este andlisis: la crisis del sistema econdmico moderno que caracterizd las sociedades
latinoamericanas, y la crisis del correspondiente sistema educativo; sumado a esto la crisis
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econdmica mundial que se ha reflejado en un aumento del nivel de desempleo, baja
remuneracion y falta de incentivos en los empleos existentes.

Todo esto ha motivado la necesidad de fomentar acciones para la promocién y estimulo de la
creacion de empresas, las cuales estan representadas en la facilidad de acceder a créditos de
micro finanzas, el apoyo institucional para formalizacién legal y la ensefianza de ciertas
competencias que permitan la calificacién de estas personas, para lograr sus objetivos y es por
esto que los paises latinoamericanos han adoptado el tema del Emprendimiento como una
politica a nivel institucional articulada que se ponga en marcha mediante la ayuda externa de
inyeccidn inicial de recursos financieros y técnicos, otorgando a la educacidn un papel orientador
del sentido de la transformacién productiva de conjunto, mediante la produccién del capital
humano que requiere la globalizacion.

A partir de esto, el protagonismo y el liderazgo estratégico lo tiene el Emprendimiento, porque es
el punto perfecto donde pueden concurrir y complementarse economia y educacién para avanzar
en la transformaciéon de la sociedad y de todas las estructuras a fin de ajustarse al nuevo
paradigma econémico y a las condiciones del mercado en el contexto globalizado.

Todos estos antecedentes han motivado a muchos emprendedores a iniciar sus propios negocios y
éste es el marco en el que el Emprendimiento pasa a liderar la opcidén estratégica de desarrollo
econdmico latinoamericano y en tal sentido, existe en Latinoamérica un compromiso entre
Universidades y Estado para desarrollar nuevos emprendimientos, generando una cultura
alrededor del tema, creando facilidades de financiamiento, concursos, programas de
fortalecimiento y promoviendo politicas de participacidon en eventos internacionales y
desregulacidn de requisitos para facilitar el ambiente de negocios.

Segun algunos expertos son varios los sectores atractivos para emprender en paises como
Colombia, Chile, Perd y Argentina, por lo que los gobiernos han adoptado politicas de apoyo a
nuevas formas de ocupacion laboral para cumplir exigencias econémicas de los Ol , como el Banco
Mundial, lo cual ha venido presionando la necesidad de que surjan también nuevas propuestas
educativas que garanticen la dinamizacién del mercado generando una motivacidn personal en los
futuros profesionales y trabajadores dependientes de emprender negocios diferentes a partir de
recursos propios, mediante la ensenanza del Emprendimiento.

El emprendimiento entonces ha sido acogido por los paises latinoamericanos como estrategia
bandera de desarrollo econémico y crecimiento personal y por lo tanto ha sido reglamentado
como politica de estado, para generar toda la estructura de apoyo para la gestion y financiamiento
de los emprendimientos nacientes.

En nuestro pais el papel del Estado en el fomento del emprendimiento consiste principalmente en
promover alianzas publico-privada-académicas, para facilitar las condiciones para el
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emprendimiento, y desarrollar la dimensién local, para lo cual lo ha definido y reglamentado
mediante la Ley 1014 de 2006 y lo implementa mediante la Politica de Emprendimiento que surge
para operativizar la ley y tiene cinco objetivos estratégicos que son:

Facilitar la iniciacion formal de la actividad empresarial.
Promover el acceso a financiacién para emprendedores y empresas de reciente creacion.

3. Promover la articulacién interinstitucional para el fomento del emprendimiento en
Colombia.

4. Fomentar la industria de soporte “no financiero”, que provee acompafiamiento a los
emprendedores desde la conceptualizacidon de una iniciativa empresarial hasta su puesta
en marcha.

5. Promover emprendimientos que incorporan ciencia, la tecnologia y la innovacién.

De esta manera se ha construido una estructura alrededor del emprendimiento que comprende
una articulacion institucional de empresa, banca, universidad y estado, la cual todas las
universidades han adoptado. En este momento todas las Instituciones de Educacién Superior (IES)
tienen en sus programas inclusiéon de materias de emprendimiento y estructuras burocratico-
académicas que promueven la actitud emprendedora.

Para comprender mejor el tema que venimos tratando le invito a ver el siguiente video:
¢Qué es emprender?
http://youtu.be/CbRy6bQwIBA

EMPRENDIMIENTO

Financiacion:

Articulacién
Inicio Banca de
oportunidades

Microeraditas Coordinacidn de

Apoyoa la Capital semilla actoresy entes
formalizacion Red de
inversionistas Redes de apoyo

Capacitacion, asesorias - Incubadoras de empresas- Parques Tecnoldgicos

Fuente ppt. Disefio Lorena Gallo.
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Ejercicio:
A partir de la Lectura recomendada del texto que encontrara en esta pdgina:
http://co.vlex.com/vid/ley-fomento-cultura-emprendimiento-60054175
Realice un analisis de los elementos esenciales del Emprendimiento segln la Ley 1014 de 2006

AUTOEVALUACION
Todas excepto una son falsas afirmaciones:
1. Las teorias sobre emprendimiento:
a. Son muy recientes
Las crearon los emprendedores
Solo se dan en Latinoamérica

o oo

Datan del siglo XIX, desde Schumpeter

2. El emprendimiento es
a. una moda europea
b. una actividad individual
C. una estrategia de desarrollo econdmico

o

un programa de los politicos

3. Para promover el emprendimiento, el Estado
a. Hace publicidad

Otorga certificados

Reglamenta los puestos de venta

oo o

Promueve articulacién publico-privada-académica

4. La ley de emprendimiento:

a. Fomenta la cultura emprendedora

b. Esimpuesta por el Banco mundial

c. Define los aspectos esenciales sobre el tema

d. Es el marco legal del emprendimiento en Colombia

Preguntas abiertas:
1. Como facilita el Estado la creacién de nuevos emprendimientos?

2. Qué papel juega la educacién en la cultura del emprendimiento?
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2.2. El Empresarismo como Proceso

El proceso emprendedor comprende todas las actividades relacionadas con detectar

oportunidades y crear organizaciones para concretarlas” (Freire 2005)

Emprender no es solo poner a funcionar una empresa, se trata de estar alerta frente al entorno,
observando las oportunidades que hasta el momento no han sido percibidas por otros en el
mercado, para desarrollar una idea de la cual no se tiene certeza que funcione.

El proceso emprendedor inicia entonces con una etapa previa, en la cual se tiene solo una idea en
la mente, hasta llegar a la etapa mads avanzada de consolidacién, en la cual la actividad ya ha
superado los 42 meses de vida y se considera entonces un emprendimiento establecido.

En medio de estas dos fases podemos distinguir tres tipos de emprendedores:

B Nacientes: aquellos casos en donde la persona ha comprometido recursos para iniciar un
negocio del cual tiene la expectativa de ser duefio (emprendedor naciente) y lleva menos
de tres meses operando.

H Nuevos: aquellos casos cuando la persona ya es duefio y dirige un nuevo negocio y ha
pagado salarios por mas de tres meses, pero tiene menos de 42 meses al frente del mismo
(duefio de un nuevo negocio)

B Establecidos: aquellos casos cuando el duefio ha permanecido operando por mas de tres
afios y medio el negocio.

Para comenzar un emprendimiento, como dijimos anteriormente se necesita partir de una idea,
gue a su vez esté basada en la posibilidad de solucionar una necesidad del entorno y que tenga la
viabilidad y factibilidad de materializarse, para beneficio del emprendedor y la comunidad.

La mayoria de los emprendimientos surgen en la informalidad, es decir, que inician sus actividades
de manera rudimentaria y sin ninguna regulacion, por muchas razones, principalmente por los
excesivos tramites y costos que implica ingresar la empresa al sistema legal y porque en muchos
casos la relacidn costo beneficio de formalizarse les parece negativa.

El estado colombiano busca consolidar un sector econémico dindmico que posea altos niveles de
productividad e innovacién, por esta razén la politica del emprendimiento tiene como uno de sus
propdsitos facilitar la formalidad de las empresas nacientes, mediante la disminucién de costos y
tramites a los emprendedores.
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De igual manera se facilita el acceso a oportunidades de crédito a bajo interés o el otorgamiento
de capital semilla para el inicio de los emprendimientos que surgen en las distintas instituciones
académicas o alrededor de programas interinstitucionales producto de las alianzas publico-
privadas-académicas, que a su vez brindan al emprendedor acompafamiento no financiero, que
consiste en capacitacidon sobre temas relevantes al manejo de recursos y estrategias de desarrollo
para su emprendimiento.

Existen también concursos promovidos por las redes de articulacién de la cultura emprendedora o
por patrocinadores privados, que apoyan los emprendimientos ganadores en todas sus fases hasta
llegar a la consolidacion.

Para ampliar sus conocimientos sobre los concursos en los que pueden participar los
emprendedores, le sugiero conocer:
http://www.ventures.com.co/
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AUTOEVALUACION
Solo una respuesta esta directamente enfocada a lo que ha estudiado:

Para comenzar un emprendimiento se necesita primero:
Amigos

Respaldo politico

Una idea innovadora

Un titulo universitario

o0 oo R

Solo una respuesta, no corresponde a lo estudiado

2. El estado para apoyar el emprendimiento:

a. Facilita la formalizacién de las empresas

b. Exige codeudor

c. Fomenta la cultura emprendedora

d. Otorga créditos financieros

3. El capital semilla

a. Esel que se otorga para emprendimientos agricolas

b. Esuna modalidad de apoyo para emprendedores

c. Se otorga para iniciar los proyectos

d. Se utiliza generalmente para investigacion de mercado

Preguntas abiertas:
1. ¢Porque los emprendimientos en su mayoria se crean en la informalidad?

2. ¢Cuando se considera que un emprendimiento esta plenamente establecido?
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3. ELENTORNO

En esta unidad exploraremos el entorno nacional en sus diferentes niveles: politico-administrativo,
econdmico, socio-cultural, ecoldgico y tecnolégico para determinar factores de oportunidad y
amenaza para el empresarismo en Colombia y también los factores y aspectos relevantes del
entorno global, a nivel geopolitico, competitivo, logistico y las leyes internacionales que influyen
en el ejercicio del empresarismo colombiano.

En el entorno se encuentra la matetria prima de las ideas innovadoras para emprender, porque es
alli donde se presentan las oportunidades comerciales o se observan las carencias y desequilibrios
en los aspectos socio-econdmicos que necesitan solucién.

De igual manera es en el entorno donde encontramos también los aliados, las instituciones de
apoyo, y la infraestructura necesaria para desarrollar las ideas emprendedoras.

Para una mejor comprension de esta unidad le propongo ver el siguiente video:
Innovacion Local y Emprendimiento Global
http://youtu.be/R9jENoXlanw

Objetivo General
Identificar elementos y necesidades del entorno y proponer alternativas de solucion.
Objetivos Especificos

1. Identificar los diferentes niveles y necesidades del entorno nacional y la manera como
influyen en el emprendimiento.

2. Analizare los factores relevantes del entorno global para la deteccién de oportunidades de
emprendimiento.
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Prueba Inicial

TALLER No. 2
El objetivo de esta actividad es que Usted responda partir de sus propios conocimientos.

Responda FoV

¢El entorno nacional representa una oportunidad para el emprendedor?
Falso Verdadero

3. ¢éSolo se consideran emprendimientos los que solucionan problemas globales?
4. Falso Verdadero

5. ¢Llas necesidades de mi comunidad se consideran entorno nacional?
6. Falso Verdadero

7. ¢élaglobalizacidn influye directamente en el emprendimiento colombiano?’
8. Falso Verdadero
Preguntas abiertas

1. ¢Para usted que es geopolitica?

2. ¢En que beneficia al emprendedor el fendmeno de la globalizacién?
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3.1. El Entorno Nacional

Segun el modelo del Global Entrepeneurship Monitor (GEM) http://www.gemcolombia.org/, en
las economias basadas en recursos el énfasis estd puesto en los requisitos basicos: desarrollo de
las instituciones, infraestructura, estabilidad macroecondémica, salud y educacién primaria. Los
requisitos bdsicos permiten el desarrollo de emprendimientos motivados por necesidades
econdmicas pero contribuyen poco para facilitar el emprendimiento que se da para aprovechar
una oportunidad. En la medida que progresan los paises sus economias dependen cada vez mas de
condiciones que promueven la eficiencia y el adecuado funcionamiento de los mercados, asi como
de una fuerza laboral cada vez mejor educada. Este tipo de condiciones permite el surgimiento de
emprendimientos cada vez mas sofisticados.

Colombia es un pais importante en el contexto global por su gran dotacion de factores de éxito
(posicion geoestratégica, bioceanidad, territorio, tamafno poblacional, biodiversidad, calidad de su
talento humano). Comparado con otros paises de América Latina, su trayectoria estratégica a lo
largo del siglo XX ha mostrado progreso socioecondmico y desarrollo institucional.

Los indicadores de necesidades basicas insatisfechas han mejorado y muestran un proceso de
desarrollo que ha surgido en medio de graves problemas sociales como la violencia, el
narcotrafico y la exclusion social y en forma paralela al fuerte cambio del entorno internacional,
Colombia ha comenzado a transformarse en forma acelerada.

En los dltimos quince afios Colombia pasé de un lento ritmo de cambio de baja complejidad a un
cambio acelerado muy complejo, a pesar que la productividad del pais se ha visto en ocasiones
fuertemente afectada por el conflicto social y politico; ya que en efecto, la guerra representa uno
de los conflictos mas graves del hemisferio occidental y la violencia, el narcotrafico y la corrupcidn
han producido una escala de valores que favorece el enriquecimiento ilicito y el aprovechamiento
de los bienes publicos (justicia, ciencia, educacién, infraestructura) a favor de los intereses
particulares.

Pero a pesar que esta dinamica social genera una inmensa pérdida de riqueza, Colombia es un pais
en plena transformacién demografica, ambiental y cultural.

La tasa de crecimiento de la poblacién y la tasa de fecundidad relativamente altas le convierten en
uno de los paises de mayor desarrollo relativo de América Latina. La poblacion econémicamente
activa tiende a aumentar progresivamente, de modo que crece la poblacién joven que demanda
servicios de educacidn y empleo. Otro fendmeno demografico de gran importancia es la tendencia
al envejecimiento de la poblacion y la proporcién de personas mayores de sesenta afios.
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Asi mismo en Colombia se vive una profunda transformacién de los valores y el imaginario
colectivo, debido al entrecruzamiento de diversas dinamicas de la modernizacién y la
globalizacién, y la superposicidon de valores urbanos y rurales, locales y globales.

En sintesis, Colombia se encuentra en un momento de cambio de actores, de instituciones, de
codigos culturales y de infraestructuras, estamos en una transicion de modelos de desarrollo, en
un momento decisivo de crisis, que invita a reorganizarse y construir alternativas que satisfagan
las aspiraciones de paz, bienestar y progreso de la ciudadania.

De todo lo anterior se desprende la necesidad de crear infraestructuras de servicios de salud,
educacién, cultura y entretenimiento adecuadas a las nuevas demandas, asi como también una
provision mayor de seguridad social y bienestar, lo cual representan oportunidades para crear
emprendimientos que aporten solucién a estas necesidades o caracteristicas del entorno nacional.

En nuestro pais existen instituciones para apoyar
el emprendimiento, desde la formacién académica

Montareste LS 3 . de los emprendedores, el apoyo para la
no fue dificil - ‘

formulacion de la idea, el estudio del entorno, los
planes de financiamiento y todo el apoyo logistico
hasta el desarrollo pleno del emprendimiento.

Entre estas instituciones, encontramos al SENA,
Instituciones Educativas, los Municipios, las
Alcaldias, Operadores formadores-logisticos,
como los Cedezos en Medellin y Banca de
Microcréditos, que apoyan las ideas innovadoras

= v =48 que surgen en el entorno para aportar soluciones
a las necesidades de la comunidad o a otras empresas que ofrecen servicios de mayor escala.

Creative commons. @
Tomado de www.flickr.com. Galeria de Medellin Digital.

Para tener una comprension global de lo que sera el tema de esta unidad le invito a ver el Video
de

Tecno parque Medellin

http://video.google.com/videoplay?docid=1843112778055896165#
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AUTOEVALUACION

1. Determine silas siguientes frases son VO F:

2. El entorno nacional contiene necesidades y oportunidades para desarrollar

emprendimientos.
3. V oF

En el entorno nacional existe una estructura de apoyo al emprendedor
5.V oF

6. Una necesidad social no puede convertirse en un emprendimiento
7. V oF

8. Preguntas abiertas:

9. Identifique alguna de las necesidades que reconoce en su entorno que podrian
convertirse en emprendimiento.

10. Enumere 3 instituciones que apoyen el emprendimiento en Colombia.

11. Mencione algunos de los factores que hacen de Colombia un pais importante para el
contexto global
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3.2. El Entorno Global

El mundo estad convergiendo hacia un entorno globalizado, en principio la llamada sociedad del
conocimiento y hoy dia la llamada sociedad digital estdn ampliando las posibilidades de
intercambio entre redes de personas y de empresas e instituciones. En las Ultimas tres décadas se
ha desarrollado un significativo cambio de la estructura productiva mundial y en el equilibrio del
poder internacional.

La relacidn con la tecnologia y con los medios electrdnicos implica cada vez mas una nueva cultura
y un nuevo modo de trabajar que aumenta las posibilidades de conocer y vincularse con el mundo
contemporaneo pero que tiende a excluir a los trabajadores sin habilidades para manejar la
informacidn y el conocimiento pertinente y contribuye al deterioro de sus condiciones de vida y de
competitividad.

Cuatro grandes tecnologias estdn transformando el mundo a nivel internacional: la biotecnologia,
la nanotecnologia, los nuevos materiales y las tecnologias de la informacién y la comunicacidn.

La denominada economia del conocimiento ha dividido al mundo en grupos de paises segln su
infraestructura y nivel de investigacién y desarrollo, asi como por su capacidad para aplicar el
conocimiento en procesos productivos y la resolucién de problemas sociales.

Tres grandes hechos convergentes caracterizan hoy dia esta economia:

B deterioro global de los mercados de materias primas;

B creciente desempleo masivo de la fuerza de trabajo con baja capacidad técnica;

H vy trdnsito de una economia de bienes a una de servicios de alto valor agregado y de
capitalismo fiduciario.

En América Latina, hemos vivido grandes dificultades para sostener la actualizacién tecnoldgica y
el deterioro del comercio internacional, particularmente por la declinacién general de los precios
de sus productos, el empeoramiento de la balanza de pagos causados por el alza de los intereses
de préstamos y créditos gubernamentales y empresariales, asi como también por la repatriacién
de las inversiones extranjeras y la fuga de los capitales nacionales hacia el extranjero.

El mundo se dirige a una polarizacién en los niveles de riqueza y para superar la ventaja que nos
llevan otros paises, América Latina tiene el reto de revertir sus tendencias actuales, fortalecer las
capacidades cientificas y tecnoldgicas, educar el talento humano que su economia requiere, lograr
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un mayor dinamismo econémico, mejorar la distribucion de su ingreso y promover la igualdad de

oportunidades.

En este escenario global, las organizaciones se han visto tan
presionadas por la necesidad de innovar, que se ha generado una
gran demanda de educacion creativa, de ensefiabilidad de la
innovacion y el emprendimiento, como complemento esencial de
profesionalizacién en todas las areas del saber.

Creative commons. @
Tomado de www.flickr.com.
Galeria de Global Entrepeneurship Week Singapore

En este sentido la educacién se ha convertido en un eje estratégico para el desarrollo
contemporaneo, por este motivo debe proporcionar las herramientas y el conocimiento necesario
para que el estudiante incursione en los temas de innovacién a nivel internacional, conozca las
debilidades y fortalezas que tenemos en Colombia para competir con otros y reconocer cuales son
las oportunidades y necesidades.

“En la actualidad se acepta que es el conocimiento un recurso paralelo a los recursos naturales y
que de la cualificacidon educativa de la poblaciéon depende en gran medida la supervivencia de los
Estados, dandosele en llamar Era del Conocimiento.” (Pedro Juan Gonzalez Carvajal. 2003)

Creative commons. ®Tomado de www.flickr.com. Galeria de Medellin Digital.
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En esta era de la globalizacion del conocimiento y de la tecnologia digital, el emprendimiento esta
llamado a ser una estrategia de soluciones practicas y concretas a los problemas humanos,
utilizando toda serie de herramientas de base tecnoldgica que le permitan generar innovacién en
procesos, productos, medios de produccidn y distribucién de la riqueza, posicionamiento y
movilidad en nuevos mercados, mecanismos de aprovechamiento de fuentes de provisién de
recursos.

La tendencia de esta era en cuanto a la creaciéon de nuevas empresas estd orientada hacia las
empresas de base tecnoldgica, es decir, empresas que operan con procesos, productos o servicios
donde la tecnologia se considera nueva o innovadora.

Son empresas que generan su propia tecnologia y que generalmente ofrecen productos y
servicios para consumo intermedio, el valor agregado que se le da a un producto por el contenido
tecnolégico que contiene es muy elevado y muy apreciado en la sociedad actual del conocimiento.

En este sentido, las ideas que se desarrollan actualmente con mayor apoyo institucional y de los
gobiernos, son principalmente aquellas que se apoyan en dreas como la informatica, las
comunicaciones, la mecdanica de precisidn, la biotecnologia, la quimica fina, la electrdnica, la
instrumentacién, etc., y otras spin-offs cuyos origenes se encuentran en proyectos llevados a
cabo por universidades y centros que poseen recursos humanos especializados y han efectuado
inversiones en infraestructura para la investigacion.

Las spin offs, que se crean dentro de otra empresa, es decir, que nacen por iniciativa de algun
empleado que ve la necesidad u oportunidad de solucionar algin problema en algin area de la
empresa existente y a partir de alli, surge el emprendimiento de apoyo tecnoldgico,
comunicacional o investigativo, ayudando a transferir conocimiento e investigacion cientifica que
puede aplicarse de manera directa a los procesos productivos, comerciales o de talento humano.

Existen en nuestro pais, concursos y convocatorias internacionales para apoyar a emprendedores
en diferentes areas y potencializar su desarrollo, acelerando su crecimiento o brindando
elementos de sostenibilidad de sus ideas, buscando no solo dar soporte a las ideas sino también
generar un impacto social y un liderazgo empresarial que trascienda y perdure en el tiempo.

a ver el siguiente video:
Emprendimiento de alto impacto
http://youtu.be/HmIUXVE7tSE

Para conocer algunas de las organizaciones que apoyan el emprendimiento a nivel global, le invito
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Como vemos Colombia se esta insertando cada dia mds en este entorno global, posicionandose
competitivamente en muchos sectores de la economia y expandiéndose a mds nichos de mercado,
con la presencia de organizaciones internacionales apoyados por el sector privado del pais que
colaboran activamente con el desarrollo de emprendimientos de alto impacto, de generacién
tecnoldgica y transferencia de conocimiento.

Ejercicio:
A partir del siguiente video realice un ensayo con el tema de la siguiente pregunta:
¢Y td como te imaginas Colombia en el 2025?
http://youtu.be/HB1aFYjzm6Q
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4. EL EMPRENDEDORY LA IDEA EMPRENDEDORA

Ejercicio:
Para comprender mejor los conceptos que seran tratados en esta Unidad, le invito a contestar
para si mismo la siguiente pregunta:
¢Qué es lo que hace que te levantes cada dia por la mafiana?
Necesidad de sobrevivir o Ganas de cumplir metas

Objetivo General

Describir caracteristicas esenciales del emprendedor como actor principal del proceso,
identificando ideas de negocio emprendedoras.

Objetivos Especificos

1. Comprender el concepto de emprendedor, partiendo de sus caracteristicas y funciones.
2. ldentificar caracteristicas y metodologias para la generacién de ideas emprendedoras.

Prueba Inicial

TALLER 3
El objetivo de esta actividad es que Usted responda partir de sus propios conocimientos.

Responda Fo V

1. ¢éEl emprendedor es alguien con auto motivacidén y pasion por su idea?
2. Falso Verdadero

3. ¢(Elemprendedor nace?
Falso Verdadero

5. éEl emprendedor se forma?
6. Falso Verdadero

7. ¢éEl emprendedor le gusta trabajar para otros?
8. Falso Verdadero
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Preguntas abiertas

1. ¢Ensuopinidn, cudles son las caracteristicas principales de un emprendedor?

2. ¢Cémo debe ser una idea emprendedora?

4.1. Concepto Caracteristicas y funciones

La palabra emprendedor, deriva la palabra francesa Entrepeneur, que significa pionero y a su vez
deviene del vocablo latino prenderé, que significa acometer o intentar, por lo que podemos
sintetizar entonces que emprendedor es ese pionero que acomete actividades, que decide correr
riesgos, lanzarse a nuevos retos en la busqueda de nuevas oportunidades de beneficio econdmico
individual y colectivo.

El emprendedor es un iniciador de cambio, generador de nuevas oportunidades. Es la persona
que detecta una oportunidad y crea una organizacion para aprovecharla.

Como bien refiere la profesora Alicia Castillo, citando a Schumpeter en su articulo de investigacién
sobre el tema (www.finam.cl/contenidos/aliciacastilloholley/estado_arte emprendimiento.pdf)

el emprendedor es aquel que favorece el desarrollo de nuevas aplicaciones alin desconocidas en el
entorno econdmico, buscando la valorizacién de los resultados del progreso cientifico y técnico. Es
la persona capaz de sacar provecho de las inestabilidades de los mercados, es una persona
extraordinaria, que ayuda explotar el potencial de nuevas oportunidades.

“La verdadera funcién de un emprendedor es la de tomar iniciativas, de crear”. Schumpeter.1950
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Un emprendedor no es entonces un trabajador comun, porque cumple un papel de empresario
gue innova y propician nuevas combinaciones entre el trabajo y el capital, lo cual lo posiciona
como un tercer factor no tradicional en la dinamica del sistema, porque es a la vez razén de sery
también un insumo en el proceso.

Como ilustracion al concepto de Emprendedor le sugiero ver el siguiente video:
¢Qué es ser emprendedor?

http://youtu.be/3alp9KlixaY

Caracteristicas de un emprendedor.

Todo emprendedor tiene la capacidad de identificar las oportunidades, innovar y generar ideas
diferentes y alternativas a lo establecido, para mejorar su calidad de vida y su entorno, pues de
eso se trata el emprendimiento como actividad.

Desde este punto de vista podria decirse entonces, que cualquier individuo que cumpla con los
requisitos técnicos, de lo que semantica y semidticamente significa emprendedor, es decir, que
haya sido capaz de planear una idea y arrancar su desarrollo, puede llamarse Emprendedor, pero no
necesariamente detrds de un plan de negocio hay siempre un emprendedor, hay algunos
elementos muy subjetivos y particulares que se pueden identificar siempre en los grandes
emprendedores, como son:

Capacidad de sofiar
Conviccién
Innovacion

Pasién

BHoEoEER

Persistencia

Algunos autores afirman que las caracteristicas emprendedoras estdn muy soportadas desde la
genética y que en tal sentido, los grandes emprendedores proceden de familias que han vivido
alrededor de negocios propios, que no se han sometido a jefes, ni a horarios de compaiiias, que
no dependen de la estabilidad laboral, que corren riesgos.

Por eso generalmente a los emprendedores, se les dificulta trabajar para otras personas, no se
conciben por muchos afios en el mismo trabajo y por tanto son personas que no optan por la
salida de conseguir trabajo en empresas como primera opcién laboral.
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Cualidades de un emprendedor

Pero poseer esas caracteristicas no basta, se necesita despertar unas cualidades y desarrollar
habitos, porque el emprendimiento es a la larga un estilo de vida para toda la vida.

Por esta razén el espiritu y la mentalidad emprendedora requieren de ciertas cualidades, tales
como una desarrollada intuicidn, alta curiosidad y observacién permanente del entorno.

Asi como también se necesita el desarrollo de habilidades en técnicas administrativas, como
planear
Organizar, controlar y evaluar.

En tal sentido el emprendedor necesita:

B Aprender a Investigar el mercado,

® Disefar y formular técnicamente su idea,

® Elaborar un plan de negocio detallado de sus objetivos, metas y estrategias.

H Establecer un presupuesto y unos controles para evaluar la evolucion del proyecto.

Funciones de un emprendedor

En economias donde el desempleo es un factor de desigualdad de riqueza y calidad de vida, el
emprendimiento viene a ser un elemento relevante en el desempefio econdmico y de
transformacion social y en tal sentido el emprendedor tiene como funcién social principal:

Buscar o encontrar nuevas informaciones y oportunidades para solucionar necesidades
econdmicas y sociales de su entorno y crear nuevos mercados, técnicas y bienes.

Y ya en su rol de emprendedor de un proyecto en marcha tiene las mismas funciones que un
administrador de negocio:

Conseguir los recursos financieros necesarios para la empresa
Desarrollar objetivos, planes, cronogramas y metas

Definir y delegar responsabilidades administrativas

Encontrar y mantener el personal idéneo

Desarrollar el sistema cultural y motivacional de la empresa
Ejercer y promover el liderazgo en su grupo de trabajo

Definir incertidumbres

BoEoEoEEBESS

Asumir riesgos
Y sobre todo tiene gran responsabilidad social con las comunidades y el entorno donde realiza sus
actividades.
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AUTOEVALUACION

Solo una de las siguientes afirmaciones es cierta:

1. El emprendedor es una persona:

a. Que busca la estabilidad laboral en un empleo
b. Que no se arriesga facilmente
c. Que tiene conviccidn y pasion por su idea

2. El emprendedor necesita aprender a:

a. Seranalitico
b. Controlar su curiosidad
c. Innovar
1. Un plan de negocios es
Un documento que se lleva a la Cdmara de comercio
Una idea creativa
Un plan detallado de objetivos, metas y estrategias para realizar la idea
Preguntas abiertas:
¢El emprendedor nace o se hace?

¢Qué diferencia un emprendedor de un administrador?

4.2. Laldea Emprendedora

La principal caracteristica de una idea emprendedora es el componente de innovacién que
presente, el valor que agregue a la solucion de la necesidad en la que se inspira.

Para comenzar a explorar una idea emprendedora debemos optar por:

a. Buscar lo que existe pero no sea conocido
b. Inventar algo
c. Modificar lo que existe

Para aproximarnos mds en la busqueda de ideas emprendedoras, le invito a ver el siguiente video:
¢Coémo se busca un buen negocio?
http://youtu.be/vL5PGRCqyOw
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A este proceso se le conoce como innovacidn en el contexto de la cultura del emprendimiento.

Innovar segun la Real academia espafiola (RAE) es la creacién o modificacidon de un producto, sin
embargo para nuestro objeto de estudio vamos a ampliar este concepto, incluyendo también el
area de servicios, con lo cual se agrega valor a determinado producto o se solucionan necesidades
del entorno que se encontraban insatisfechas 6 la mejora de procesos que incide directamente en
la calidad de los productos.

“La nocidn de innovacidon como proceso coloca el acento en la forma como esta se percibe y
produce, en las diferentes etapas a que da lugar (concepcidn, creacién, investigacion, desarrollo,
produccién y comercializaciéon) y en la forma en que estas se articulan" (Colciencias y el
Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia, 2003)

La innovacién ha sido tradicionalmente asociada con la tecnologia, pero no siempre la creacién o
modificacién de un bien (producto o servicio) es de tipo tecnolédgico, también puede darse como
nuevos enfoques de procesos o de distribucién; pero lo que si esta directamente relacionado con
la innovacidén es con la creatividad, la investigacion y el desarrollo permanente.

Para ampliar sus conocimientos respecto de la innovacidn le sugiero la lectura del siguiente articulo Las 5 ies para
innovar de Gabriela Couto, disponible en: http://www.pdfebook4u.com/download/Las-%22cinco-ies%22-para-
innovar aHROcDovL3d3dy5pbm5vdmEtZXUubmVOL2RvY3MvSU5DQUUIM]ASJTIWLSUYyMGIubm92YWNpb24ucGRm

Innovar para generar su idea emprendedora es el primer paso para la elaboracién del Plan de
negocios, que serd el documento técnico que detallard sus objetivos, metas y estrategias que
materializaran su idea como emprendimiento a desarrollar.

Para esto necesita tener una motivacidn, hacer uso de sus caracteristicas como emprendedor, sus
habilidades y algunos conocimientos técnicos.
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ENTORNO

. Motivacion:
Habilidades [\
Obsgrv?cmn ) Espiri _‘-‘/ Autorrealizacion
Cur|0.5|de?(3| spiritu - Reconocimiento
Investigacion emprendedor Tradicién
Oportunidad
empleo
Técnicas ’
administrativas Caracteristicas
Planear Capacidad de
Organizar sofiar
Controlar Innovacion
Evaluar Conviccion
Pasion

\_ Persistencia )
PLAN DE NEGOCIOS

Formular idea
Investigar mercado
DOFA
Objetivos-metas-estrategias

Fuente: ppt. Disefo Lorena Gallo P.

Entonces a partir de observar su entorno y haber identificado en él necesidades y posibles
oportunidades para desarrollar emprendimientos, necesitamos elegir algunas ideas que nos
serviran de punto de partida.

Hacer una eleccidn depende en ocasiones de tener un buen nimero de ideas potenciales, para lo
cual es necesario desplegar toda nuestra capacidad creativa e imaginativa.

Existen muchas metodologias para estimular la creatividad al momento de generar ideas, entre las
mas frecuentes y conocidas encontramos:

Brainstorming http://www.infomipyme.com/Docs/GT/Offline/Empresarios/Brainstorming.htm o
tormenta de ideas, que consiste en anotar todas las ideas que se viene a la mente en relacién con

un estimulo u asociacion.

También tenemos la técnica de mapas mentales, http://www.mapasmentales.org/ que consiste en

recrear la idea no solo a partir de conceptos sino de imagenes, que nos permitan asociar
metdaforas que amplien nuestro concepto inicial.
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Ejercicio
Identificar ideas de negocio:

Tenga a la mano lapiz y papel

Escriba todas las ideas de negocio que le vengan a la mente.

Elija una idea que se adapte a su personalidad, preferencias y recursos
Visualice la idea, imagine sus detalles

Hagase preguntas en relacion con los aspectos importantes de la idea
Elija imagenes que representen con claridad su idea y los detalles
Elabore una cartelera con imagenes y frases que describan su idea

©® N U A WM

Revisela diariamente y agregue o cambie detalles hasta que tenga la version exacta

Una vez que ha elegido la idea que desea desarrollar como emprendimiento, debemos formularla
claramente, con todos los detalles, de tal manera, que nos permita posteriormente generar un
documento técnico llamado Plan de negocio, que dard cuenta de los objetivos y metas concretas
para realizarla.

Por tanto, antes de comenzar con la formalidad de un plan de negocio, le sugiero que se responda
a si mismo, las preguntas esenciales respecto a su idea y a sus talentos para emprenderla:

Ejercicio 1
Identifique claramente el emprendimiento a partir de la idea

¢éEn qué consiste su idea, cémo define el emprendimiento que le interesa empezar o que esta
desarrollando ya?

éRealmente satisface una necesidad?

¢Es comercializable?

¢Qué servicios o productos se ofrece?

¢A qué sector del mercado estdn dirigidos los servicios o productos?

¢Quiénes son la competencia de este tipo de negocio?

¢Cudl es la ventaja de este emprendimiento sobre otras empresas existentes?
¢Qué espacio del mercado se atiende actualmente en esa area?

¢En qué quiere convertirse o ser?

¢Qué caracteristicas debe tener el personal para realizarlo?

¢Quiénes son los proveedores deseables en calidad y precio?

¢Tienen aliados interesados en trabajar con la empresa?

éQué financiamiento necesita?
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¢Con qué tipo de financiamiento debe trabajar?

¢Cual serd la estructura legal que mas le conviene?

¢Qué equipos o suministros se requiere?

¢Cudles son los recursos de inicio con los que cuenta o el actual capital de trabajo de la empresa?
¢Ddnde se ubicard el negocio?

éQué nombre le dara?

Una vez aclarados los aspectos de la idea, prosiga preguntandose:

Ejercicio 2:
Identifique sus talentos y habilidades:

¢Soy yo una persona con iniciativa?

¢Estoy acostumbrado a tomar decisiones?

éPuedo trabajar bajo presiéon?

¢Qué habilidades técnicas he aprendido o desarrollado para llevar a cabo ésta idea?
¢Qué opinan otras personas de mis habilidades (lo que hago bien)?

¢Cémo afectard el desarrollo de un negocio a mi familia? ¢Tengo apoyo de mi familia?
¢Cuanto tiempo tengo para administrar un negocio exitoso?

En el siguiente nivel académico se aproximara formalmente Una vez resuelto todo el tema de la
idea y su participacion emprendedora, comience a observar su mercado, el entorno, como se
comportan los potenciales clientes; ésta actividad ird desarrollando en usted su intuicién y su
agudeza para reconocer elementos que iran perfeccionando su idea y le proporcionaran los datos
necesarios para elaborar su plan de negocios.

A la elaboracién del Plan de Marketing o de negocios, mientras tanto le sugiero informarse del tipo
de estructuras legales y opciones de financiamiento que existen en Colombia para constituir una
empresa y los correspondientes requisitos de formalizacion. En cada municipio existe una
organizacidn encargada de la formalizacién de empresas mercantiles y empresas sin fines de lucro.

Si usted se encuentra en Medellin puede consultar el Centro de Atencién Empresarial en el
siguiente espacio virtual:

http://www.camaramedellin.com.co/site/Serviciosempresariales/Inicioempresarial/Formalizaci%C
3%B3nempresarial/CentrodeAtenci%C3%B3nEmpresarial CAE.aspx
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Si el emprendimiento involucra soluciones a necesidades de comunidades especificas o necesita
capital semilla puede obtener mayor informacién y acompafiamiento en este sitio:

http://www.culturaemedellin.gov.co/sites/CulturakE/CulturaE/Paginas/Cedezo.aspx

Para opciones de crédito solidario o micro financiamiento, le sugiero visitar:
http://www.medellin.gov.co/alcaldia/jsp/modulos/P_ciudad/bancooportunidadesbo.jsp

AUTOEVALUACION
Preguntas abiertas:
A su juicio... ¢Cudl es la principal fuente de ideas emprendedoras?
Describa una metodologia para generar ideas que conozca.

Enumere los tipos de innovacion.
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5. PISTAS DE APRENDIZAIJE

Recuerde que:

Es recomendable que relacione los contenidos con los videos y lecturas propuestas para la
ampliacion de sus conocimientos.

No olvide que:
El Emprendimiento es una actividad humana y por tanto en su diario vivir puede encontrar
ejemplos para ponerlo en practica.

Recuerde que:
Para emprender necesita saber:

¢Cual es la mejor idea y la oportunidad para aprovecharla?

¢Cuanto va a costar operar su negocio?

Si existe un interés en comprar su producto

¢Quiénes son y donde estan las personas que le compraran?

¢Qué estrategias usar para vender y promocionar el negocio?

Todo lo que tenga que ver con inversiones, capital, ventas, costos y utilidades.
¢Quiénes pueden apoyarlo?

@ - o® o 0 T W

Tenga en cuenta que:
El Emprendimiento es un proceso que requiere pasar por varias etapas, entre otras, podemos
mencionar:
a. Lageneracion de la idea emprendedora.
La investigacidn y andlisis de mercado.
La formulacion del plan de marketing y financiero.
La evaluacién de aspectos técnicos.
La formalizacién.

- o o 0T

La gestion del proyecto en marcha.

Corporacion Universitaria Remington - Calle 51 51-27 Conmutador 5111000 Ext. 2701 Fax: 5137892. Edificio Remington

Pagina Web: www.remington.edu.co - Medellin - Colombia




Corporacién Universitaria Remington — Direccién Pedagdgica
Mentalidad Emprendedora Pag. 37

6. GLOSARIO

Banco de las Oportunidades: programa que busca fortalecer financieramente la cultura del
emprendimiento mediante el otorgamiento de diversas modalidades de créditos, flexibles,
blandos, es decir a bajo interés, solidarios con el emprendedor.

Capital Semilla: Apoyo en dinero orientado a financiar la primera etapa de un negocio,
generalmente es utilizado para investigar el mercado, probar o desarrollar la idea o concepto
inicial; provee a las companfias nuevas los recursos necesarios para su desarrollo y crecimiento
inicial.

Cedezo: Son organismos articuladores de la red de emprendimiento que buscan la promocidn y
apoyo de la cultura emprendedora, mediante apoyo especializado para la creacién, incubacién y
sostenimiento de ideas emprendedoras y facilidad de acceso a crédito de presupuesto
participativo.

Cultura E: Programa de la Alcaldia de Medellin para promover y apoyar la cultura del
emprendimiento, mediante diversas estrategias, entre otras un concurso entre emprendedores.

Emprendimiento: Creacidn de riqueza generada a partir de una idea innovadora y desarrollada
por cuenta propia, que beneficia al emprendedor, a la economia y a la sociedad en general.

Emprendedor: es una persona con capacidad de innovar; es decir, que tiene la capacidad de
generar bienes y servicios de una forma creativa, metddica, ética, responsable y efectiva para su
beneficio propio y la solucidn de problemas de su entorno.

Empresarialidad: Es la capacidad que posee todo ser humano para percibir e interrelacionarse con
su entorno, mediando para ello las competencias empresariales.

Emprendimiento de subsistencia: Emprendimiento dirigido a generar ingresos diarios para vivir,
sin planificacidon ni visidon futura, generados por la necesidad y que no generan mucho valor
agregado a la sociedad, ni tienen perspectivas de crecimiento.

Emprendimiento medio: Iniciativa empresarial que se caracteriza por tener un potencial realizable
de crecimiento gracias a su estructuracion competitiva.

Emprendimiento dindmico: emprendimiento basado en un alto grado de diferenciacidon e
innovaciéon y una clara voluntad de convertirse en una mediana empresa.
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Formacidén para el emprendimiento: Desarrollo de la cultura del emprendimiento mediante la
formacién en competencias basicas, competencias laborales, competencias ciudadanas y
competencias empresariales dentro del sistema educativo formal y no formal y su articulacién con
el sector productivo.

Globalizacion: La globalizacion es un proceso econdmico, tecnoldgico, social y cultural a nivel
mundial, que consiste en la creciente comunicacién e interpretacion del mundo unificando
mercados, sociedades y culturas atreves de una serie de transformaciones sociales, econdmicas y
politicas.

Incubadora de Empresa: son instituciones que pueden compararse con laboratorios donde se
crean empresas rentables, es decir, se les apoya y se les acompana hasta que son empresas
fuertes productivamente y solventes financieramente.

Informalidad: es operar una actividad o empresa sin el cumplimiento de las obligaciones legales
establecidas, por ejemplo, el pago de impuestos, el registro mercantil o la afiliacion de los
trabajadores a la seguridad social.

Impuesto: es un tributo obligatorio exigido por el Estado, para atender a las necesidades del
servicio publico, y el cual implica la imposicién de un deber tributario para un fin que pretende
satisfacer el interés general.

Innovacidén: Creaciéon o modificacion de un producto y su introduccién en un mercado. RAE.
Proviene del latin innovare, que significa acto o efecto de innovar, tornarse nuevo o renovar,

introducir una novedad.

Inversionista angel: se le llama a una persona que esta interesada en identificar iniciativas
empresariales que a su parecer representan un buen negocio, para invertir aportando capital,
experiencia en gestion, redes de contacto o manejo financiero, a las empresas en su etapa de
formacién o crecimiento.

Microcrédito: es un tipo de producto financiero que otorga financiamiento a microempresas,
dentro de un monto maximo por operacion de préstamo de veinticinco (25) salarios minimos
mensuales legales vigentes.

Plan de negocios: Proceso de analisis, creacion y experimentacidn por medio del cual el
emprendedor, partiendo de una idea, desarrolla un documento que contiene estudios e
informacidn coherente y detallada del andlisis de viabilidad de la iniciativa emprendedora, define
claramente los objetivos de negocio y describe una estrategia para iniciar un negocio viable y los
métodos para alcanzar los objetivos propuestos.
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Redes de inversionistas angel: es un conjunto de instituciones que se encargan de recolectar
informacidn de emprendedores interesados en obtener fondos y de inversionistas interesados en
identificar oportunidades de negocios para invertir (Inversionista angel).

Red Nacional para el Emprendimiento: Red adscrita al Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, integrada por los delegados de: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, Ministerio
de Educacion Nacional, Ministerio de la Proteccidon Social, Direccion General del SENA,
Departamento Nacional de Planeacidn, Colciencias, Programa Presidencial Colombia Joven,
Instituciones de Educaciéon Superior, Asociacidon Colombiana de Pequefias y Medianas Empresas,
Federacién Nacional de Comerciantes, la Banca de Desarrollo y Microcrédito, de las Asociaciones
de Jovenes Empresarios, designado por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, de las Cajas
de Compensacion Familiar, de las Fundaciones dedicadas al emprendimiento y de las incubadoras
de empresas del pais. Tiene por objeto establecer politicas y directrices nacionales orientadas al
fomento del emprendimiento.

Red Regional para el Emprendimiento: Red adscrita a cada Gobernacién, integrada
respectivamente por los delegados de: la Gobernacién Departamental, Direccién Regional del
Servicio Nacional de Aprendizaje, cdmara de comercio de la ciudad capital, alcaldia de la ciudad
capital y un representante de los alcaldes de los demas municipios, oficinas departamentales de
juventud, instituciones de educacion superior de la region, cajas de compensacion familiar del
departamento, Asociaciones de Jovenes Empresarios con presencia en la region, la banca de
desarrollo y microcrédito con presencia en la regién, gremios con presencia en la region,
incubadoras de empresas con presencia en la region. Tiene por objeto establecer politicas y
directrices nacionales orientadas al fomento del emprendimiento.

Spin offs: empresas que surgen dentro de otra empresa, por iniciativa generalmente de sus
empleados, para solucionar problemas principalmente tecnolégicos o mejorar procesos de la
primera.

Tecnologia. Conjunto ordenado de conocimientos cuyo origen proviene tanto de conocimientos
cientificos, como de la observacion, experiencia y tradicién oral o escrita de una cultura, etc. y que
pueden ser utilizados en forma sistematica para el disefio, desarrollo, fabricacién y
comercializacién de productos o la prestacion de servicios, incluyendo a veces la aplicacion
adecuada de las técnicas asociadas a la gestion global aprobada oficialmente.

Unidades de emprendimiento: son ambientes de aprendizaje, encargados de coordinar el
desarrollo de la cultura del emprendimiento al interior de las organizaciones que apoyan la
ensefianza del emprendimiento, tales como las unidades de emprendimiento del SENA y de las
Universidades.

Corporacion Universitaria Remington - Calle 51 51-27 Conmutador 5111000 Ext. 2701 Fax: 5137892. Edificio Remington

Pagina Web: www.remington.edu.co - Medellin - Colombia




Corporacién Universitaria Remington — Direccién Pedagdgica
Mentalidad Emprendedora Pag. 40

7. BIBLIOGRAFIA

ANZOLAR. S. 1991. Desarrollo del Espiritu Emprendedor. ITM Monterrey - México.

CHABAUD, D Y NGUOL, J (2004) La reconnaissance des opportunités par |'entrepeneur: fault-il
changer de perspective. Association Internationale de Management Stratégique. Francia.

COLCIENCIAS Y EL OBSERVATORIO COLOMBIANO DE CIENCIA Y TECNOLOGI'A, 2003. La
innovacién tecnoldgica en la industria colombiana. Bogota. Colombia.

CONGRESO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA .2006. Ley 1014 de 2006. Bogota. Colombia.
CONPES. 2007. Resolucién 3484. Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. Bogota. Colombia.

FILION L.J. 1995. El Empresario, un Visionante, Revista Investigacion y Gerencia No.37, Julio-
Agosto p. 195-200. Caracas. Venezuela.

GONZALEZ CARVAIJAL. P.J. 2003. El factor geopolitico en las relaciones internacionales. LENS. CUR.
Medellin. Colombia.

MISES, L. (1949). Human Action. New Haven: Yale University Press.

SANCHEZ CARDONA, S y otros. 2006. Formacién Socio-laboral. Comfenalco Antioquia. Medellin.
Colombia. ISBN 305,23 F 723. 66 pps.

SCHUMPETER, Joseph Alois. 1996. La teoria del desenvolvimiento econdmico: Una investigacidn
econdmica sobre ganancias, capital, crédito, interés y ciclo economico. Fondo de Cultura
ecoomica de Medellin. 255 pps. ISBN: 9681602099, 9789681602093.

SCHUMPETER Joseph Alois. 1950. Capitalism, Socialism & Democracy. Harper & Brothers. 431 pps.
Capitalismo, socialismo y democracia. Traduccién por Richard Swedberg. 52 edicion reimpresa por

Routledge.1994. 437 pp. ISBN 0415107628, 9780415107624.

SILICEO A. A. 1998 Lideres para el siglo XXI. Mc. Graw Hill. Bogota.Colombia.

Corporacion Universitaria Remington - Calle 51 51-27 Conmutador 5111000 Ext. 2701 Fax: 5137892. Edificio Remington

Pagina Web: www.remington.edu.co - Medellin - Colombia




Corporacién Universitaria Remington — Direccién Pedagdgica
Mentalidad Emprendedora Pag. 41

8. FUENTES

BANCO MUNDIAL www.bancomundial.org/

CASTILLO, ALICIA, 1999. Estado del arte en la ensefianza del Emprendimiento. Articulo final de
Investigacion. INVECTEC CHILE. ARI2487-INV/ENSE
Disponible en: www.finam.cl/contenidos/aliciacastilloholley/estado _arte _emprendimiento.pdf

CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN. www.camaramed.org.co

CONGRESO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA. LEY 1014 DE 2006. Disponible en:
http://co.vlex.com/vid/ley-fomento-cultura-emprendimiento-60054175

COUTO, Gabriela. Las 5 ies para innovar. Articulo Disponible en:
http://www.pdfebook4u.com/download/Las-%22cinco-ies%22-para-

innovar aHROcDovL3d3dy5pbm5vdmEtZXUubmVOL2RvY3MvSU5DQUUIMASITIWLSUYMGIlubm92
YWNpb24ucGRm

CULTURA E. www.culturaemedellin.gov.co

FONDO MONETARIO INTERNACIONAL http://www.imf.org/external/spanish/index.htm

FREIRE, Andy. 2005. Pasién por emprender: de la idea a la cruda realidad. Granica. Grupo Editorial
Norma. 1 2 edicidn. Barcelona. Espafia. ISBN 84-7577-725-2. Disponible en:

http://books.google.com/books?id=54PpfmD8I5kC&pg=PA30&dqg=procesot+emprendedor+freire+
2005&hl=es&ei=AVHDTZ-
WLISEtge3tM26BA&sa=X&oi=book result&ct=result&resnum=28&ved=0CDIQ6AEWAQ#v=0nepage

&g&f=false

GLOBAL ENTREPENEURSHIP MONITOR COLOMBIA http://www.gemcolombia.org/

GUERREIRO M. C. 2006. El emprendimiento Un cuento para tiempo de crisis. Dunken. 12 EDICION.
Buenos Aires. Argentina. 64 pps. ISBN.987-02-1727-3.
Disponible en:

Corporacion Universitaria Remington - Calle 51 51-27 Conmutador 5111000 Ext. 2701 Fax: 5137892. Edificio Remington

Pagina Web: www.remington.edu.co - Medellin - Colombia



http://www.bancomundial.org/
http://www.finam.cl/contenidos/aliciacastilloholley/estado_arte_emprendimiento.pdf
http://www.camaramed.org.co/
http://co.vlex.com/vid/ley-fomento-cultura-emprendimiento-60054175
http://www.pdfebook4u.com/download/Las-%22cinco-íes%22-para-innovar_aHR0cDovL3d3dy5pbm5vdmEtZXUubmV0L2RvY3MvSU5DQUUlMjA5JTIwLSUyMGlubm92YWNpb24ucGRm
http://www.pdfebook4u.com/download/Las-%22cinco-íes%22-para-innovar_aHR0cDovL3d3dy5pbm5vdmEtZXUubmV0L2RvY3MvSU5DQUUlMjA5JTIwLSUyMGlubm92YWNpb24ucGRm
http://www.pdfebook4u.com/download/Las-%22cinco-íes%22-para-innovar_aHR0cDovL3d3dy5pbm5vdmEtZXUubmV0L2RvY3MvSU5DQUUlMjA5JTIwLSUyMGlubm92YWNpb24ucGRm
http://www.culturaemedellin.gov.co/
http://www.imf.org/external/spanish/index.htm
http://books.google.com/books?id=54PpfmD8l5kC&pg=PA30&dq=proceso+emprendedor+freire+2005&hl=es&ei=AVHDTZ-%20wL9SEtge3tM26BA&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=2&ved=0CDIQ6AEwAQ#v=onepage&q&f=false
http://books.google.com/books?id=54PpfmD8l5kC&pg=PA30&dq=proceso+emprendedor+freire+2005&hl=es&ei=AVHDTZ-%20wL9SEtge3tM26BA&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=2&ved=0CDIQ6AEwAQ#v=onepage&q&f=false
http://books.google.com/books?id=54PpfmD8l5kC&pg=PA30&dq=proceso+emprendedor+freire+2005&hl=es&ei=AVHDTZ-%20wL9SEtge3tM26BA&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=2&ved=0CDIQ6AEwAQ#v=onepage&q&f=false
http://books.google.com/books?id=54PpfmD8l5kC&pg=PA30&dq=proceso+emprendedor+freire+2005&hl=es&ei=AVHDTZ-%20wL9SEtge3tM26BA&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=2&ved=0CDIQ6AEwAQ#v=onepage&q&f=false
http://www.gemcolombia.org/
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http://books.google.com.co/books?id=f1B9XbAGp7MC&printsec=frontcover&dg=emprendimient
0&hl=es&ei=c5AzTfnylYK78gbFzpT6CA&sa=X&oi=book result&ct=book-preview-
link&resnum=1&ved=0CCcQuwUwAA#v=0nepage&q&f=false

KIYOSAKI, R. Padre Rico, Padre pobre. ISBN 0-446-67745-0. 99 pps. Disponible en:
http://www.libertad-financiera.com.mx/libros/Robert%20Kiyosaki%20-
%20Padre%20Rico%20Padre%20Pobre.pdf

MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA'Y TURISMO. COLOMBIA. www.mincomercio.gov.co

Leyes:
Ley 344 de 1996. Por la cual se dictan normas tendientes a la racionalizacién del gasto publico, se

conceden unas facultades extraordinarias y se expiden otras disposiciones
Ley 590 de 2000. Por la cual se dictan disposiciones para promover el desarrollo de las micro,

pequeias y medianas empresa
Ley 789 de 2002. Articulo 40. Creacién del Fondo Emprender.
Ley 1014 de 2006. De fomento a la cultura del emprendimiento.

Decreto 1192 de 2009. Reglamento a la Ley 1014 de 2006 sobre el documento a la cultura del

emprendimiento.

Decreto 525 de 2009. Reglamenta el articulo 43 de la Ley 590 de 2000 y demds normas
concordantes.

Decreto 4463 de 2006. Reglamenta el articulo 22 de la Ley 1014 de 2006.

Documentos CONPES:
CONPES 3297 de 2004. Agenda Interna para la Productividad y Competitividad: metodologia.

CONPES 3424 de 2006. Banca de las Oportunidades. Una politica para promover el acceso al
crédito y a los demas servicios financieros buscando equidad social

CONPES 3439 de 2006. Institucionalidad y principios rectores de politica para la competitividad y

productividad

CONPES 3484 de 2007. Politica Nacional para la Transformacidn Productiva y la Promocién de las

Micro, Pequefias y Medianas Empresas: un esfuerzo publico y privado

CONPES 3527 de 2008. Politica Nacional de Competitividad y Productividad.
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http://www.libertad-financiera.com.mx/libros/Robert%20Kiyosaki%20-%20Padre%20Rico%20Padre%20Pobre.pdf
http://www.mincomercio.gov.co/
http://www.mincomercio.gov.co/eContent/documentos/normatividad/leyes/Ley344de1996.pdf
http://www.mincomercio.gov.co/eContent/documentos/normatividad/leyes/Ley590de2000.pdf
http://www.mincomercio.gov.co/eContent/Documentos/Normatividad/leyes/Ley789de2002.pdf
http://www.mincomercio.gov.co/eContent/Documentos/Normatividad/leyes/Ley1014de2006.pdf
http://www.mincomercio.gov.co/eContent/Documentos/Normatividad/decretos/2009/Decreto-1192-2009.pdf
http://www.mincomercio.gov.co/eContent/Documentos/Normatividad/decretos/2009/Decreto-525-2009.pdf
http://www.mincomercio.gov.co/eContent/Documentos/Normatividad/decretos/2006/decreto-4463-2006.pdf
http://www.mincomercio.gov.co/eContent/Documentos/Normatividad/Conpes/CONPES3297.pdf
http://www.mincomercio.gov.co/eContent/Documentos/Normatividad/Conpes/CONPES3424.pdf
http://www.mincomercio.gov.co/eContent/Documentos/Normatividad/Conpes/CONPES3439.pdf
http://www.mincomercio.gov.co/eContent/Documentos/Normatividad/Conpes/CONPES3484.pdf
http://www.mincomercio.gov.co/eContent/documentos/competitividad/2008/Conpes3527.pdf
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CONPES 3533 julio de 2008. Bases para la adecuacién del Sistema de Propiedad Intelectual a la
Competitividad y Productividad Nacional”.

ONU.www.nacionesunidas.org.co

PONTI, Franc, 2006. La empresa creativa. Granica. 32 edicion. Espafia. ISBN 84-7577-853-4
Disponible en:

http://books.google.com/books?id=SOVtRZo-
HJEC&pg=PA83&dg=mapa+mental+tony+buzan&hl=es&ei=a5C TZSmL8jZgQer5-
3dBQ&sa=X&oi=book result&ct=book-preview-
link&resnum=9&ved=0CFkQuwUwCA#v=onepage&ag=mapa%20mental%20tony%20buzan&f=false

SPENCER, J.2007 ¢Quién se ha llevado mi Queso? Coleccién Empresa Activa. 14 pps. Biblioteca
Nueva Era. Rosario - Argentina. Disponible en:
http://www.mercadeo.com/archivos/Quien Queso.pdf

UNESCO Educacién.www.unesco.org/new/es/education
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