CORPORACION UNIVERSITARIA REMINGTON - CURRICULO DE ASIGNATURA
1. VISION GENERAL

1.1 DATOS GENERALES

Programa: Administracion de negocios internacionales.
Asignatura: Prospectiva de los negocios.
Semestre o No. de Horas Horas Total
nivel créditos Tutoria independientes horas
07 3 30 114 144

1.2 INTRODUCCION

Todo profesional, en cualquier nivel que ocupe en la organizacidon, debe
distribuir su atenciéon, en mayor o menor medida, entre elementos del
presente, a menudo urgentes, y otros que estdn enfocados en el futuro,
cercano o lejano, y que regularmente constituyen la cuestiones importantes de
la base sobre la cual reposarda la supervivencia y la prosperidad de la
organizacion misma.

Para ello ya se dispone de conceptos y herramientas de pensamiento y
gerencia estratégica para generar y utilizar las ventajas competitivas en la
construccién de una estrategia poderosa que le permita a las organizaciones
participar de forma activa y decidida en ese futuro incierto. La visién como
herramienta estratégica ha visto recortado su periodo de influencia, toda vez
que el cambio continuo en los entornos ha limitado la capacidad de accién
“desde adentro” que supone una Visién fuerte y asumida por todos los
miembros de una organizacion cualquiera.

La prospectiva es una disciplina que aporta una serie de elementos que le
permiten al profesional identificar cuestiones que en futuro lejano seran de
importancia crucial para el desempeno de la organizaciéon; entendiendo por
tanto que prospectiva y estrategia se concentran en la construccidn y gestion
del futuro pero en ambitos diferentes y por lo mismo complementarios.

1.3 IMPORTANCIA
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La globalizacion con todas sus facetas, el incremento del comercio, el
advenimiento de la tecnologia y en general todas las tendencias, en buena
medida ya consolidadas, han dado como resultado dos fendmenos vinculados y
simultdneos: por un lado las fronteras entre las organizaciones y su entorno
son cada vez mas difusas mientras que el entorno, ya de por si complejo e
interrelacionado, es cada vez mas amplio tanto en sus matices como la zona
geografica que abarca lo que se denominaria “entorno cercano”. Resultado de
ello es que la competencia ya no es entre competidores locales sino entre
cadenas productivas ubicadas en diferentes regionales del mundo, cada cual
con la posibilidad de ofrecer sus productos y servicios en cualquier pais.

Con esta amplitud de variables, el largo plazo se torna imposible de gestionar
con métodos de inferencia estadistica bien por la dificultad de identificar vy
cuantificar todas las variables o porque su procesamiento demandaria tal
cantidad de recursos que su productividad seria inocua. Es asi como las
herramientas que aporta la prospectiva permiten la pre-construccion de
situaciones de futuro en las cuales someter a juicio los planteamientos de las
empresas asi como el futuro mismo de los negocios en los cuales participan;
que es requisito necesario mas no suficiente para desarrollar y ejecutar una
estrategia proactiva.

1.4 COMPETENCIAS (de egreso)

e Comprende el objeto, alcance y limitaciones de los ejercicios de
prospectiva, lo que le permite usar la prospectiva de los negocios como
una herramienta para la creacién y formulacién de estrategias.

e Aplica la metodologia basica de prospectiva para plantear estados
iniciales posibles, de los futuros viables de los negocios, construidos a
partir de las tendencias actuales.
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1.5 OBIJETIVOS
1.5.1 OBJETIVO GENERAL

e Aplicar los conceptos y el método basico de la prospectiva de los
negocios, priorizando las variables fundamentales y construyendo un
modelo de impacto cruzado para la definicidon de las variables sobre las
cuales se planteara la estrategia de la organizacion.

1.5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Identificar los fundamentos de la prospectiva para la comprensidon del
alcance de la construccion de escenarios posibles.

e Utilizar un modelo de impacto cruzado para la formulaciéon de escenarios
posibles.

e Aplicar un modelo basico de prospectiva para el suministro de insumos
practicos al proceso de creacion y formulacién de estrategias.

1.6 REQUISITOS (de ingreso)
Es necesario, para el buen desempefio en la asignatura, que el estudiante
disponga de elementos que le permitan aplicar el pensamiento sistémico, asi

como conocimientos especificos de analisis de entorno, gerencia estratégica,
geopolitica y Geoeconomia.
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1.7 ESQUEMA

Area Nivel de Objetivos

o Formacion o
Global ‘ Especifica ‘ General Especificos
Perceptual Explorar Explorar
= Describir X | Identificar
c
8 Aprehensivo Comparar Comparar
;5 g Analizar Analizar
% ()
5 'g Comprensivo Explicar Explicar
0 )
£ (3] Predecir Predecir
£ o
P @ Proponer X | Aplicar
c
E X | Integrativo Modificar Modificar
©
< X | Aplicar Confirmar
Evaluar X | Utilizar

Indicadores Metodolégicos

X | Fundamentacién conceptual

Proposito de Formacion Fundamentacién procedimental

Aplicacién en el saber especifico

Interpretativas

Competencias a Desarrollar Argumentativas

Propositivas

Capacidad para representar

X | X | X | X |X|X]|X

Uso del Conocimiento Capacidad para reconocer equivalencias

Capacidad para recordar objetos y sus propiedades

Habilidad y destreza para usar equipos

Uso de Procedimientos X| Habilidad y destreza para usar procedimientos de rutina

X| Habilidad y destreza para usar procedimientos complejos
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2 UNIDADES

2.1 UNIDAD 1 FUNDAMENTOS DE PROSPECTIVA
e Tema 1 Definicion de prospectiva y terminologia basica.

Entender las definiciones y el alcance de la prospectiva como disciplina permite
ubicarla dentro del grupo de herramientas administrativas que los
profesionales tienen a disposicion para la gestidon estratégica.

e Tema 2 Métodos de analisis y planteamiento de situaciones
futuras.

Existen desde el surgimiento de la prospectiva varias tendencias que se
identifican en cuanto al método, las variables que contemplan y el alcance que
se obtiene con cada corriente identificada.

e Tema 3 Corrientes de prospectiva.

Existen diferentes corrientes en prospectiva que se caracterizan por las
variables que tienen en cuenta y el tratamiento que les dan para plantear los
diferentes futuros posibles.

2.2 UNIDAD 2 CONSTRUCCION DE ESCENARIOS CON UN MODELO DE
IMPACTO CRUZADO

e Tema 1 Priorizacion de las variables para la construccion de
escenarios posibles

Guia de realizacion de un ejercicio de seleccion y priorizacién de las variables
determinantes para la construccidon de escenarios posibles para un negocio u
organizacion en particular.

e Tema 2 Analisis de impacto cruzado.

El analisis de motricidad y dependencia de las variables criticas es una labor
esencial para la construccién de escenarios para un negocio u organizacion en
particular.
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e Tema 3 Formulacion basica de escenarios posibles.

Las alternativas futuras, viables y posibles, de las variables altamente motrices
constituyen la base para una formulacién de escenarios posibles de manera
que se puedan elaborar descripciones coherentes y estructuradas.

2.3 UNIDAD 3 PROSPECTIVA Y ESTRATEGIA
e Tema 1 Alcance de la prospectiva y la estrategia.

Prospectiva y estrategia tiene en comun en que ambas tratan el tema del
futuro y las organizaciones, pero difieren en el alcance, la forma de analisis y
en particular los productos para uso por parte de los profesionales.

e Tema 2 Prospectiva como insumo estratégico.

El resultado de los ejercicios de prospectiva se deben caracterizar por su
condicién neutra desde la perspectiva de quienes hacen su formulacion, si bien
se contemplan dentro del planteamiento de escenarios aquellos que sean mas
deseables. Le corresponde a la gestidn estratégica tomar dicho resultado como
insumo para allanar el camino de la accién empresarial para alcanzar esos
estados deseables.

3 RESUMEN

3.1 RELACION CON OTROS TEMAS

La gerencia estratégica constituye un conjunto de métodos y herramientas
disponibles para que los gerentes y profesionales promuevan, con la
participacion de la organizacion en pleno, el camino para lograr los objetivos y
estados deseables. La geopolitica y la Geoeconomia proporcionan no solo una
visién integral de la situacion mundial, en medio de procesos continuos e
inevitables de globalizacién, sino también un contexto con el cual se puede
entender cdmo interactlan organizaciones y estados para alcanzar estados
deseables.

La econometria de los negocios pretende proyectar estados futuros en los
cuales entender y desarrollar la gestion empresarial sin embargo su exactitud
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de ve reducida en la medida que intervengan mas variables en un horizonte
cada vez mas amplio. El pensamiento estratégico, y particularmente la vision
empresarial proporcionan una herramienta para describir el estado futuro
deseable pero poco sirven para describir el camino para llegar a él.

En conjunto estas disciplinas suministran a los profesionales un conjunto de
herramientas necesarias para establecer el estado futuro factible y deseable
ademas de mostrar el conjunto de acciones necesarias para lograrlo.

3.2
3.2.1

3.2.2

FUENTES
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4 METODOLOGIA

4.1 PRESENCIAL

Teniendo en cuenta el método conductista, el cual se basa en el estimulo -
respuesta, es decir el verdadero aprendizaje se da cuando se muestra la
respuesta adecuada. Para el desarrollo de esta asignatura es necesario como
herramienta principal la sala de computo, donde cada uno de los estudiantes
tendra acceso a la aplicacion administrativa (Ofimatica) y mediante la clase
magistral el docente podra ensefiar a sus estudiantes los diferentes conceptos
aplicativos, sobre este tipo de software, y podra conducir un verdadero
aprendizaje significativo, en el cual la aplicacién permita facilitar y agilizar los
diferentes procesos administrativos de una empresa (ya sea de tipo comercial,
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industrial o de servicios) y se pueda mostrar como cumplir con los
requerimientos que la ley exige en este tipo de procesos.

Dentro de las estrategias didacticas, el docente entregard a los estudiantes
diferentes ejercicios de aplicacién practica, los cuales estan enfocados en la
sistematizacién de compras, ventas, pagos o abonos, descuentos vy
devoluciones en una empresa, iniciando desde el proceso inicial de instalacion
y finalizando en la generacion de informes que satisfacen las necesidades de la
parte administrativa, comercial y tributaria de la empresa.

4.2 DISTANCIA
Los medios

Textos: que se encuentran bien definidos en la bibliografia sugerida por el
curso y algunos modulos que seran elaborados por los docentes de cada curso.

Enlaces Bibliograficos: En los mddulos normalmente aparecen varios nombres
de textos, con sus correspondientes autores, mediante los cuales se puede
complementar la informacién. Adicionalmente existen unas referencias
bibliograficas extraidas de internet.

Guias de actividades: Cada profesor disefa el plan de la signatura, mediante el
cual se articulan las tematicas y los tiempos, de tal forma que se dé respuesta
al proceso de formacion con base en créditos académicos.

Tecnoldgicos: se utilizan los recursos audiovisuales que posea el Centro de
Atencidén Tutorial para ver informacién en video, audio o virtual.

Salas de computador: de acuerdo a la asignatura.
Las mediaciones

Las mediaciones establecidas en La Corporacidon Universitaria Remington, para
el desarrollo de los procesos de aprendizaje a distancia son las siguientes:

Tutoria Presencial: Es la mediacion mas importante en el proceso dadas varias
razones entre ellas lo significativos que esta es para los alumnos y profesores
sin pretender conservar la naturaleza de programa presencial ni semi-
escolarizado, dado que los tiempos de todas maneras se reducen
comparativamente.
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Tutoria Virtual: Esta mediacién articula medios como el computador y la
plataforma, de tal manera que esta herramienta sea funcional y efectiva. Para
la aplicacién de esta mediacidén se pone a disposicidn de los tutores las salas de
cOmputo para su comunicacidn en estudiantes, orientando y controlando la
direccién académica y administrativa de la escuela de educacion a distancia.
Este tipo de tutoria serd puntual y pactada entre estudiantes y tutor, dado que
nuestra modalidad es a distancia y no virtual, esto serd solo una herramienta

de apoyo.

5 EVALUACION

El proceso de evaluacion, tiene como propdsito principal la aprehensién del
conocimiento, por esto es relevante el concepto previo con que llegan nuestros
aprendices, para al finalizar la asignatura poder medir los conocimientos con
los que han logrado culminar y las competencias que desarrolld que le
permitirdn ser aplicadas en su vida laboral y personal.

Cumpliendo con los parametros de evaluacidn de la Corporacién Universitaria
Remington, debemos tener muy en cuenta la autoevaluacion y coevaluacion,
es por esto que del 100% de la evaluacidn esta corresponde al 10%.

MOMENTO EVALUATIVO | PORCENTAIJE TIPO DE EVALUACION

Primer parcial: 20% Examen de autoevaluacién o
informe de lectura a partir de una
tematica determinada.

Segundo parcial: 20% Elaboracidon de un informe que dé
cuenta del proceso y el resultado
en la construccion de escenarios
basicos para un caso particular.

Seguimiento: 30% Talleres y ensayos de la tematica
del curso aplicada a un caso
particular.

Co evaluacién: 10% Actitud y aptitud frente a Ia
asignatura.

Final: 20% Examen, ensayo final o exposicion

sobre la construccidén de escenarios
basicos y su aplicaciéon en la
formulacion y creacién de
estrategia para un caso particular.
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El promedio aritmético de las calificaciones obtenidas en los procesos
evaluativos sefialados, dara el resultado definitivo del desempefio académico
de la asignatura.
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